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1.0 LES ANNEES MILITANTES

En1994, la Codha naissait autour de la table
des «Trois Canards», le bistrot associatif du
24 Montbrillant. Dans les mois qui précé-
daient, la méme bande (8 a 15 personnes)
s'était déja réunie a plusieurs reprises dans
le but de donner corps a I'habitat coopératif
et associatif a Geneve. Chacun-e était issu-
e d'une coopérative, active ou en gestation
(La Cigué, L'escalier, Diogéne) ou de squatts
(3 rue de Carouge, 24 Montbrillant, Rhing), et
faisait le constat que les démarches des uns
et des autres, pour amener un autre type
d’habitat a Geneve, se heurtaient a des ohs-
tacles difficilement surmontables sans I'al-
liance des diverses énergies en présence.
Lidée qui en sortit fut la création d'un outil
professionnel apte a développer l'idéal ins-
crit dans chacun des groupes présents. La
Codha était née.

Pendant dix ans (1994-2004), les membres
du comité de la Codha ont cherché, d'une
part a modifier la Iégislation en vigueur pour
gu'elle permette a I'habitat coopératif asso-
ciatif de se développer, d'autre part a créer
ses d'une organisation profession-
i pourrait répondre a la demande de
e de logements.

obstacles identifiés étaient:

Brrain,

onds propres,

urée d'une opération immohiliere,
econnaissance du mouvement

'annee 2012 a permis a la Cadha
d’entrer dans sa troisieme phase
de developpement. Un petit
retour, en arriere, et un grand
pas, en avant, s'imposent.

peratif a Geneve.

ha a donc milité pour:

réation d’'une Fondation publique
achat de terrains et leur remise a des
atives de logements: la FPLC (Fon-
pour la promotion de 'habitat coo-
et du logement bon marché) a été
bar le Parlement genevois en 2001

Le Pommier |
1 !
| 1

> La possibilité d’'emprunter a I'Etat les
fonds nécessaires a la gestation d'un
projet jusgu'a l'ouverture du crédit de
construction: les articles 380 et 39E de la
Loi Générale sur le Logement (LGL) ont été
approuveés par une tres large majorité du
Parlement genevais en 2008.

> Devenir un partenaire fiable pour les
collectivités publiques désirant dévelop-
per I'habitat coopératif associatif. La coo-
pérative s'est développée et investie afin
de raccourcir le temps entre le moment ou
un-e coopérateur-trice estimpliqué-e dans
un processus et le moment ou il-elle peut
bénéficier de son appartement.

> La fédération des coopératives gene-
voises: la Codha a participé a la création
du GCHG (Groupement des Coopératives
d'Habitation Genevoises).

2.0 LACODHA DEVIENT UN ACTEUR DE
LACONSTRUCTION A GENEVE

En 13999, sur I'impulsion du Conseil d'Etat,
plusieurs terrains sont remis au GCHG.

La Codha obtient trois terrains pour
construire. Ce seront les futurs immeubles
des Ouches, des Voirets et du Pommier.
C'est a ce moment-la que la Codha entre
dans la phase 2.0. Il ne s'agit plus de mili-
ter pour obtenir que le logement coopéra-
tif associatif puisse exister, mais de le faire
vivre. De convaincre les anciens militants de
mettre leur savoir-faire au profit d'un objec-
tif totalement opérationnel: construire des
immeubles écologiques, avec et pour les
habitant-e-s, comprenant des espaces
communs partagés et surtout... avec des
standards de qualité élevés !

Cela a certainement été le moment le plus
difficile de la Codha car, sans avoir les
moyens ni la structure nécessaires pour
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réaliser ces trois immeubles, il a fallu étre
au four, au moulin et a I'0ffice du Loge-
ment, afin de trouver I'équilibre financier
entre économie d'énergie et convivialité.

ilement
urlaréa-
e faire, la
0.

tplus de
la Codha
ionnel de
e pouvoir
ombre de

Codhaa
n quiva,
etira, cherchertous les potentiels construc-
tibles de qualité pour offrir a ses membres
les espaces conviviaux auxguels ils-elles
aspirent.

Durant cette phase, nous avons pu consta-
ter que le territoire sur lequel la Codha pou-
vait s'exprimer ne se limitait pas au canton
de Geneve, mais que l'intérét suscité parla
coopérative s'étendait également au canton
de Vaud, voire a 'agglomération en général.

>Etre uninstigateur de convivialité
Si la Codha connait aujourd’hui le suc-
ces auquel elle doit faire face, c'est qu'au-
dela de construire des immeubles sains qui
consomment peu d'énergie et d'intégrer la
participation des futur-e-s habitant-e-s au
processus de construction, elle promeut un
autre rapport entre les gens dans leur vie de
tous lesjours:
« Solliciter, dans la construction,
le lienintergénérationnel;
» Mettre adisposition des salles
communes, des chambres d'amis et
des zones de rencontre;
« Faciliter la vie quotidienne parI'acces
ades mohilités différentes;
« Favariserla création de services
solidaires au sein desimmeubles et
des guartiers;
 Proposerdes aménagements extérieurs
susceptibles de développer le lien
commun; ...

Dans cette troisieme phase, la Codha devra
répondre avec sensihilité aux différentes
sollicitations auxquelles elle est exposée et
continuer a construire un idéal, social et soli-
daire, en phase avec les aspirations de I'en-
semble de ses coopérateurs-trices.

Quelle aventure, quelle aventure!!!!

Eric Rossiaud
Président
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La Codha entre

dans une nouvelle dimension

ORGANISATION INTERNE:
PROJECTIONS ET PERSPECTIVES

Les efforts de promation entrepris par la
Codha depuis plusieurs années portent leurs
fruits et I'annee 2012 est a marquer d'une
pierre blanche: c'est'année quia vu la confir-
mation d'environ 330 logements a batir, sous
forme de nouveaux projets. Un record.

Ces opportunités enthousiasmantes
représentent un reel défi organisationnel
pour la coopérative et 'ensemble des col-
laborateurs-trices. Le comité de la Codha
a examiné ces enjeux et a adopteé une
feuille de route qui détermine les types de
poste et les engagements a prevoir.

Dans I'immediat, il a été décidé d'ou-
vrir un poste de secretaire administra-
tif-tive (3 80%) et un poste d'assistant-
e a maitrise d'ouvrage (3 50%). L'équipe
de direction a engagé Déborah Luder-
Vazquez au poste de secrétaire en avril
2013, suite a un stage PPE+ («Programme
premier emploi de la Chambre de I'Econo-
mie Sociale et Solidaire») que Deborah a
effectué durant six mois a la Codha. Pour
le poste d'assistant-e a maitrise d'ou-
vrage, un appel d'offre a été largement
diffusé dans la presse vaudoise et gene-
voise pour recruter la personne présen-
tant le meilleur profil. Le processus d'en-
gagement est en cours. Leffectif de la
coopérative passera ainsi a 11 personnes
durant l'année a venir (sait 6.6 équivalents
plein-temps).

La question de I'organisation du travail
restera au centre des préoccupations
du comite car il s'agira d'anticiper pour
répondre au mieux aux nouveaux défis a
relever. Dans ce sens, les différents pro-
jets dans le canton de Vaud s'accompa-
gneront de |a constitution d'une équipe
specifique «Vaud» et certainement, a
terme, de I'ouverture d’une antenne vau-
doise de la Codha.

MODIFICATION DES STATUTSET
NOUVEAU COMITE

Sur proposition du comité, 'assemblée
géneérale de juin 2012 a maodifié le cha-
pitre des statuts portant sur les organes.
Les objectifs principaux de ces modifi-
cations consistent principalement a cla-
rifier le fonctionnement de I'équipe de
direction et du comité, a simplifier cer-
taines procédures et surtout a adapter
le fonctionnement de la Codha aux défis
qui l'attendent. Le vaste travail sur I'ac-
tualisation et |a révision des autres cha-
pitres des statuts se poursuivra durant
I'annee 2013.

En novembre 2012, 'assemblée gené-
rale a €lu un nouveau comité qui compte
guatre nouveaux membres. Il estcompose
maintenant de: Mesdames Sandra Bize,
Anne Labarthe, Magali Orsini, Nathalie
Ruegger, de Messieurs Mauro Bellucci,
Luigi De Martino, Alex Domont, Jéréme
Faessler, Gilles Garazi, Guillaume Késer,
Eric Rossiaud, Francois Rossier, Marc
Sneiders, Dario Taschetta. Le nouveau
fonctionnement du comité et de I'équipe
de direction est apprécié de ses membres
et permet des séances fructueuses !

Sylvie Fischer et Corinne Taddeo ont
démissionné en novembre 2012, aprés
plusieurs années d’'engagement au sein
du comité. La Codha les remercie encore
chaleureusement pour leur investisse-
ment et leur énergie au service de l'idéal
coopératif!

DOCUMENT ENTRETIEN-TRAVAUX:
«QUOI A LA CHARGE DE QUI»

Voila un document attendu de longue
date!lly a quelgues semaines nous avons
eu le plaisir de transmettre a I'ensemble
des habitant-e-s logé-e-s de la Codha
un document qui détaille, de la fagon la
plus complete possible, la procedure et
la prise en charge des travaux d’entre-
tien desimmeubles de la Codha. En effet,
il apparaissait indispensable de proposer
a nos coopérateurs-trices un document
qui précise ce gui est «suggeré» dans le
Bail a loyer de D. Lachat ou encore dans
les Regles et usages locatifs du canton
de Geneve. Nous espérons que ce docu-
ment, qui sera améliore au fur eta mesure
des expériences et de |a pratique, aidera
les habitant-e-s tout comme les associa-
tions qui gerent lesimmeubles.

Nous profitons d'ailleurs pour remercier
vivement toutes les associations d'habi-
tant-e-s etles membres des comités qui
les représentent pour leur travail tout au
long de l'année!

ANNEE INTERNATIONALE DES
COOPERATIVES: FETE A VIEUSSEUX
'ONU avait declaré 2012 «Année interna-
tionale des coopératives». Sous I'impul-
sion du Groupement des Coopératives
d’Habitation genevoises (GCHG) une féte
des cooperatives a éte organisee a Vieus-
seux le 29 septembre 2012. La Codha
s'est largement impliquée dans l'organi-
sation de cette féte qui s'est déroulée -
symbole ohlige - dans les espaces verts
de la plus grande et plus ancienne coope-
rative du Canton, la Société Coopérative
d’Habitation Geneve (SCHG).
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En dépit de la pluie, les nombreux visiteurs
ont découvert une quinzaine de stands
présentant différentes coopératives gene-
voises, des animations musicales, le lan-
cement du site internet du GCHG (www.
gchg.ch), une conférence passionnante
du Conseiller d'Etat David Hiler, du Pro-
fesseur Yves Cabannes et Luca Pattorini,
les allocutions de M. Rémy Pagani - Maire
de Geneve - et de M. Michel Buergisser -
Directeur de I'Office du Logement. Le féte
s'est prolongee jusqu'a tard dans |a soiree
avec I'excellent groupe Time Machine.

Cette féte prend toute son importance
dans I'agenda politique genevaois, a I'heure
ou le Conseil d'Etat souhaite confier plus
de projets aux coopératives, mais ou
le modele coopératif reste neanmains
encore meconnu et peu compris. Le site
internet du GCHG et I'événement public
du 29 septembre contribuent, sans nul
doute, a faire connaitre les avantages et
I'état d’esprit du mouvement coopératif.

NOUVEAU SITE...

NOUVELLE TORTUE!

Nous I'avions annonceé dans le précédent
rapport d'activité, 'équipe de la Codha
travaillait d'arrache-pied sur son nou-
veau site internet. Celui-ci a a été offi-
ciellement lancé le 28 mars 2013 et les
retours sont tres positifs!

Les enjeux étaient nombreux car il s'agis-
sait, d'une part d'offrir une information
compléete sur les activités ainsi que les
valeurs de la Codha, et d'autre part de
favaoriser I'implication des membres dela
Codha, gu'ils soient nouveaux membres,

futur-e-s hahitant-e-s puis habitant-
e-s d'un immeuble, en leur offrant des
espaces réserveés contenant les docu-
ments et les informations nécessaires a
chacune de ces etapes.

L'objectif poursuivi est de faire de ce
nouveau site la source d'informations
principale de la Codha. Si la structure
globale est tres satisfaisante, certaines
parties du site doivent étre ameéliorées et
nous ne manguerons pas, durant 'année
avenir, d'alimenter et de compleéter cette
nouvelle plateforme de communication.

Nous profitons de I'occasion pour remer-
ciervivement pour leur travail: Stéphanie
Hemidi - La Fonderie qui s'est chargée
du graphisme et I'equipe de Monoloco
qui a pris en charge la programmation.

Vous I'avez sans doute remargué mais
la tortue emblématique de la Codha
s'est parée de nouveaux atours. Tou-
jours aussi tétue et déeterminée nous
l'avons voulue plus indépendante. Trai-
tée sous forme de «tampon» elle repré-
sente I'identite visuelle de la Codha et
pourra étre utilisée, seule -comme un
emhbleme-, avec le logo, mais aussi de
différentes couleurs et dans différentes
positions en fonction des documents.
Nous espérons gque vous l'apprivoiserez
rapidement et que vous aurez du plaisir
a la voir désormais évoluer dans les dif-
férents supports de la Codha.

i)

EN 2074 LA CODHA

AURA 20 ANS:

GA SEFETE!

Quel chemin parcouru entre 1994, date de
naissance de la Codha créée autourd'une
table des «Trois Canards » et la «Codha 3.0»
d’aujourd’hui (voir Mot du Président en page 2)!
Une aventure militante, politique, sociale
mais surtout une aventure ot ’humain
estau centre des preoccupations.

8 immeubles plus tard, des projets pour
600 logements, 1600 membres....20 ans!
Un bail. Une paille. 20 ans, il est temps de
faire la féte! Car c’est aussi ¢ca la Codha.




Projet Rigaud: « Grandes Maisons »

présente par le bureau Bonhote - Zapata

S'INTEGRER DANS UN QUARTIER
RESIDENTIEL, CREER LA
CONVIVIALITE.

Le projet de la Codha a la route Rigaud
se présente comme une série de 6
«Grandes maisons» liées les unes aux
autres par un dispositif de paliers exte-
rieurs couverts. Leur dimension et leur
disposition leur permettent de bien
s'intégrer entre le quartier de villas, au
nord, et les petites barres de logements
situées des deux cotés de la route JJ
Rigaud au sud.

Une grande attention est portée aux
abords immediats des batiments; la
disposition de ceux-ci permet de créer
des espaces extérieurs variés gue
les habitants et le voisinage pourront
agreablement s'approprier. Les paliers
geénéreux qui distribuent les appar-
tements - point particulier du projet-
sont pensés comme un vrai prolonge-
ment des logements sur I'extérieur et
comme des lieux de convivialité entre
habitants.

Le projet propose 47 logements, du
2 au b pieces, dont un grand apparte-
ment communautaire pour 9 habitants.
Il comprend également des chambres
pour invités, divers locaux pour activi-
tés associatives ou artisanales et un
espace de vie enfantine.

Dans le respect de la philosophie qui
préside a tous les projets de la Codha,
celui-ci est étudie de maniere a obtenir
le label Minergie - P - Eco.

Les logements seront construits en bor-
dure d’'un grand espace public qui sera
réalisé simultanément. Une des options
particulieres des aménagements exte-
rieurs sera le dispositif de récupération
des eaux de ruissellement qui permet-
tra de créer un petit canal paysager de
rétention au nord de la parcelle.

TRAVAILLER POUR LA CODHA

La coopeérative Codha est un maitre
d'ouvrage qui s'implique activement
dans la recherche et la mise en place de
conditions de construction écologiques
et éeconomiques. Travailler pour cette
coopérative offre l'avantage d'avoir un
interlocuteur qui connait parfaitement
ses besoins et ses possihilités et qui
peut donc répondre a toute proposition
architecturale, tant comme investisseur
que comme futur locataire.

De plus, l'organisation de séances de
travail avec les futurs locataires per-
mettent d'affiner et de valider certaines
propositions. Dans le cas particulier, la
mise au point du projet de concours avec
la cooperative, évalué par la Commune
de Chéne-Bougeries, a apporté une
dynamique inedite et tres productive.

En resume, la maitrise d'ouvrage propo-
sée par la Codha réduit considérablement
les recours a d'autres intermédiaires et
donne un sens et une efficacité accrus a
I'acte de construire le logement collectif.

Julia Zapata, Philippe Bonhote
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Les immeubles de la Codha

Plantamour

RUE PLANTAMOUR 41
1201 GENEVE

Association Pilote Plantamour

12 lagements de 4 a b pieces
27 adultes et 13 enfants
1salle commune

Chauffage au gaz individuel
Acquisition 1995
Rénovation 1997

Le Goulet

RUE DE GENEVE 25

1225 CHENE-BOURG
Association Goulet 25
8logements de 3 a b pieces
12 adultes et 6 enfants
4 arcades en location
1salle de concert
Chauffage central au gaz
Solaire thermigque
Acquisition 2004
Rénavation 2006

Les Ouches

CHEMIN DES OUCHES 14-16
1203 GENEVE

Assaciation Les Zabouches
27 logements de 3 a 6 pieces
46 adultes et 48 enfants

2 salles communes

Label Minergie

Chauffage au bois - pellets
Solaire thermique et
photovoltaique
Construction 2004

Travaux 2012:
remplacement de la chaudiere

Les Voirets

AV. DU MILLENAIRE 13-19
1228 PLAN-LES-OUATES

Assaciation Mill’o
10 logements de 3 a 6 pieces
17 adultes et 15 enfants
1salle commune
1chambre d’amis

1bureau en location

Label Minergie Eco
Chauffage au bois - pellets
Solaire thermique et
photovoltaique
Construction 2006
Travaux 2012: installation
de nouveaux panneaux
solaires photovoltaigues

Jean-Jaguet

RUE JEAN-JAQUET 2
1201 GENEVE

Assaociation NANH

17 logements de 2 a 7 pieces
2b adultes et 10 enfants

3 ateliers loués aux hahitants
Chauffage central au gaz
Solaire thermigque

(sur toit du 41 Plantamour]
Acquisition 2004

Rénaovation 2010

Le Carlton

RUE AMAT 24
1202 GENEVE

Association Carlton

52 studios

52 adultes

1salle et cuisine communes
Chauffage au mazout
Solaire thermique
Acquisition 2008
Rénavation 2010

Les Maraichers

RUE DES MARAICHERS 40
1205 GENEVE

Assaociation des Maraichers
18 logements de 2 a 3 pieces
21adultes

1salle commune et

terrasse en toiture
Chauffage au bois - pellets
Solaire thermique
Acquisition 2005
Rénovation 2010

Travaux 2012:

amélioration du systeme

de distribution des pellets

Le Pommier

RUE-'SONNEX 36
1218 GRAND-SACONNEX

Assaciation Sous les Platanes
36 logements de 3 a 7 pieces
61 adultes et 48 enfants
1salle commune au rez

3 pieces collectives

Label Minergie P + Eco
Chauffage au bois - pellets
Solaire thermique et
photovoltaique
Construction 2010




Projets et
developpement:
2012 une annee...
record!

Lannee 2072 a tenu toutes

ses promesses en matiere de
nouveaux projetsetla Codha
change réellement d’echelle
avec |'obtention des nouveaux
projets suivants:

Les Saules (70 logements),

Les Vergers (140 logements) et
Pra Roman (100 logements).

Féte des coopératives: Vieusseux 2012

Si la Codha guettait I'écoguartier des
Vergers a Meyrin depuis plusieurs
années, les droits a batir des Saules et
de Pra Roman relévent des bonnes sur-
prises de 2012. Lampleur de ces projets
fait entrer la Codha dans une nouvelle
phase (la Codha 3.0!...) tant au niveau
organisationnel, gu’au niveau géogra-
phigue, Pra Roman concrétisant son
implantation vaudoise.

CANTON DE GENEVE

LES SAULES:

UN PROJET URBAIN AU FIL DU RHONE
Le long du Rhéne, ala Jonction, face aux
falaises de Saint-Jean, le site est excep-
tionnel... le projet le sera aussi! Il devra
notamment relever plusieurs défis:
demolition/reconstruction, site pollué et
locaux actuels utilisés par I'administra-
tion cantonale!

L'Etat de Geneve a propose plusieurs ter-
rains au Groupement des Coopératives
d’Habitation Genevoises (GCHG) en 2011.
La Codha a eté retenue pour le dévelop-
pement du chantier des Saules avec les
coopératives Evolution et la Cigué (loge-
ment pour personnes en formation).

Par souci de simplification, les membres
de la Coopérative Evolution (une dizaine
de familles) ont décidé de rejoindre la
Codha et de constituer le noyau de base de
la future association d’habitant-e-s dans
la construction, puis dans I'exploitation

de cetimmeuble. Le concours d'architec-
ture envue de ce beau projet urbain devrait
étrelancé en 2013.

ECOQUARTIER VERGERS:

140 NOUVEAUX LOGEMENTS

POUR LA CODHA!

La Commune de Meyrin peaufine la
creation d'un ecoquartier depuis des
anneées. Lenjeu est de taille: 7200 loge-
ments prévus, 23'000m? d'activités, sur
un site en pente douce, face au Jura.
Fait rarissime, la Commune de Meyrin
possede la moitié des droits a batiret a
choisi de mettre en avant les coopéra-
tives participatives en lancant un appel
d'offre au printemps 2012. Une trentaine
de cooperatives ont repondu au cahier
des charges exigeant de ce futur éco-
guartier. La Codha a été sélectionnée,
avec b autres coopératives et la Fonda-
tion Nouveau Meyrin, pour réaliser les
600 logements communaux. La part
de la Codha représente 140 logements
répartis sur deux grands immeubhles
dans le périmetre des Arberes. Ces deux
immeubles de 100 logements chacun
se faisant face, le deuxieme étant par-
tagé (40%/60%) avec la coopérative
Voisinage. Un concours d'architecture
ouvert sera organise en 2013. La Codha
souhaite saluer le processus exemplaire
mene par la Commune de Meyrin pour
développer un écoquartier a large echelle
et pour la confiance accordée aux
coopératives.
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JEAN-JACQUES RIGAUD:

LA CODHA DEPDSE LA DEMANDE

DE PERMIS DE CONSTRUIRE

Le projet Rigaud (voir page 12) avance
a grands pas. Pendant I'annee 2012, la
Codha a développeé techniquement le
projet avec les architectes Philippe Bon-
hote et Julia Zapata: choix des man-
dataires, etudes technigues, etudes
caonstructives, finalisation des typolo-
gies, estimations des co(ts... En paral-
lele, la Codha a constitué le groupe de
futur-e-s hahitant-e-s, qui a pu formu-
ler des preférences en matiere de typo-
logies des appartements.

Outre les logements, ce projet comporte
la réalisation d’un espace de vie enfan-
tine, d’'une place publigue et la néces-
saire dépollution du terrain (ancienne
décharge municipale). C'est en caolla-
boration étroite avec la Commune de
Chéne-Bougeries que |la Codha pilotera
la réalisation de I'ensemble.

La demande d'autorisation de construire
a été déposée début 2013 et nous avons
bon espoir de voir le chantier démarreren
2014.

ECOQUARTIER JONCTION:

FETE DE LA PREMIERE PIERRE....

ET LIBERATION DU TERRAIN!

Les retards pris par le projet, causés
principalement par la complexite de la
depollution et des difficultés a deplacer
le MAD, ne sont pas venus a bout, loin
s'en faut, de la bonne humeur des coo-
peérateurs futur-e-s hahitant-e-setde la
Codha. En octobre et sous le soleil, notre
coopérative a organise la féte de la pre-
miere pierre avec les autres maitres

de l'ouvrage. Au menu: cérémonie de
prise de possession symbolique du ter-
rain, musigue, jeux d'enfants et fresque
populaire sur les panneaux de chantier!
2012 a permis également de dévelop-
per une utopie qui motive la Codha de
longue date et lui rappelle ses premieres
annees: proposer des logements col-
lectifs, des colocations d’adultes, ap-
pelés «suites» (voir page 22). Ces grands
appartements, composes d'espaces pri-
vés et intimes (chambre, séjour, sani-
taires, cuisinette) partagent des sgjours
et des cuisines caollectifs. Ces «suites»
sontinspirées de la «typologie-cluster»
que la Codha a pu visiter dans des coo-
pératives-soeurs a Zurich. Lautorisation
de construire a été délivrée par 'Etat de
Geneve en mars 2013 et est désormais
envigueur!

Le chantier de la Codha ne commencera
toutefois qu'en 2015, apres que la Ville de
Geneve ait construit des dep6ts culturels
dans les sous-sols de I'immeuble.

80B, ROUTE DE CHENE:

AVANCEMENT ET FINANCEMENT
DUPROJET

Ce projet novateur en terme de mixité
est mene en partenariat avec la Fon-
dation Ensemble (qui s'occupe de per-
sonnes avec une deficience intellec-
tuelle). Le projet architectural de Daniela
Liengme et Laura Mechkat - bureau
Baillif-Loponte - prévoit la rénovation et
I'extension de la maison de maitre exis-
tante (logements coopératifs et ate-
liers pour la Fondation), la création d'un
patio accessible en pente douce, ainsi
qu'un nouvel immeuble comportant

deux grands logements pour la fonda-
tion et douze pour la Codha. Siles pro-
blemes de financement liés a ce projet
ambitieux nous ont passablement occu-
pés en 2012, un equilibre est en passe
d'étre trouve grace, notamment, a des
soutiens prives.

LE PROJET DES GROTTES:

UNE INITIATIVE POPULAIRE
DECIDERA DE SON AVENIR

La Ville de Genéve avait promis un droit
de superficie a la Codha en 2005, qui a
vu son projet blogué par la volonte d'ex-
tension en surface de la gare Cornavin
par les CFF en 2009. Suite notamment
aux pressions du Collectif 500 (assacia-
tion des habitants, coopérateurs, pro-
prigtaires, artisans, commergants), le
Cantaon, la Ville, les CFF et 'OFT ont com-
mandité une etude comparative entre la
variante en surface et la variante sou-
terraine. L'etude devrait sortir durant
I'eté 2013. En parallele, le Collectif 500
a lancé une initiative cantonale deman-
dant que la variante souterraine soit réa-
lisée, protégeant ainsi les Grottes de la
démolition d’environ 190 logements.

La rénovation du périmetre est bloguée
depuis lors et 'avenir du bas des Grottes
reste incertain. La Codha soutient le Col-
lectif 500 et la variante souterraine; elle
suitde pres le dossier en espérantvairun
jour se réaliser un immeuble de la Codha
aux Grottes.

veau projet, guasiment inchange, mais
qui respecte l'interprétation donnée par
le Tribunal sur la question des gabarits.
Les mémes vaisins ont a nouveau atta-
que, par un recours, l'autorisation de
construire octroyee fin 20711. Le Tribunal
cantonal a rejete ce recours debut 2013,
ce qui a conduit nos voisins a recou-
rir au Tribunal Fédéral! Celui-ci n'ayant
pas accorde I'effet suspensif aux recou-
rants, le projet va enfin pouvoir aller de
I'avant en 2013 et I'ouverture du chantier
estespéree en 2014,

PRAROMAN: PROJET EXPRESS!

La Ville de Lausanne a propose plusieurs
parcelles a des investisseurs sans but
lucratif au mois de septembre 2012. La
Codha a ete retenue pour celle de Pra
Roman, pres de Vers-Chez-Les-Blanc.
Ce magnifique terrain, paisible, avec vue
surles Alpes, offre un potentiel d'environ
100 logements.

Cette nouvelle attribution ancre la Codha
dans le territoire vaudois et confirme sa
stature de coopérative romande. En col-
laboration avec la Ville de Lausanne, la
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Codha alancé en avril 2013 un concours
d'architecture sur invitation (6 bureaux
de la région invités) qui sera jugé en juil-
let2013.

NYON:

LE CONCOURS D’ARCHITECTURE
OUVERT EN 2013

La Ville de Nyon a sélectionné la Codha
pour developper le projet du Stand, un
ecoquartier d'environ 120 logements. La
parcelle doit faire l'objet d'un déclasse-
ment et d'un PPA (plan partiel d'affecta-
tion). Un concours d'architecture selon
la norme SIA 142 est organise parla Ville
de Nyon et la Codha. Le Conseil commu-
nal a vote le crédit pour ce concours en
fevrier 2013 et celui-ci devrait étre lance
d'icila fin de I'annee 2013.

PROJET METAMORPHOSE:

LA PLANIFICATION

D’UN QUARTIER DE CODPERATIVES
D’HABITANT-E-S SE PRECISE

Le projet métamorphose est un pro-
jeturbain d'importance qui propose de
nombreux logements, mais aussi des
equipements publics et sportifs. La
Codha est mandatée parla Ville de Lau-
sanne pour réaliser des logements en
coopérative et favaoriser I'eclosion de
coopératives d’habitants. Notre coope-
rative a largement contribug, avec I'As-
sociation Ecoquartier, a la créationdela
PECHE (Plateforme d’Echange des Coo-
pératives d'Habitants pour I'Ecoquar-
tier: www.pechelausanne.ch). La Codha
demeure en attente des impulsions de
la Ville de Lausanne pour avancer sur ce
projet aux dimensions XXL.

VIRY:

LES HABITANTS

EMMENAGENT EN JUILLET

Les 10 appartements en chantier a Viry,
en partenariat avec Haute Savoie Habi-
tat (HSH), dans le quartier Ecovela sont
en bonne voie. 2012 a été consacrée au
financement, a la réalisation de I'im-
meuble et au choix des mateériaux. La
fin du chantier est prévue pour juillet
2013. Le planning et les colts de notre
premiere operation francaise sont res-
pectes. La Codha se félicite de la tres
bonne collaboration entretenue avec
notre partenaire francais Haute Savoie
Hahitat, qui nous a guidés dans nos pre-
miers pas dans I'agglomeération et hors
du Canton de Geneve.

.'-I;l'i-i




La Codha a la recherche

des « Suites »

Pour présenter les typologies nou-
velles que la Codha proposera dans
I'Ecoquartier Jonction, nous reprodui-
sons ci-dessous des extraits de I'ex-
cellent article que Vincent Borcard a
réalisé pour la revue «Habitation» de
mars 2013.

LES COOPERATIVES CONSTRUISENT
POUR LES FAMILLES.

MAIS LESQUELLES?

La structure archi classique de parents
avec enfants n'est plus aussi prépon-
derante que dans le passé. Les familles
monoparentales, les familles recom-
posees, les seniors qui ne désirent pas
vieillir chacun dans leur coin peuvent
avoird'autres besoins, d'autres envies en
matiere de logement.

C'estdans cette perspective que la Codha
s'appréte a expérimenter a Geneve.

SOCIABILITE A GEOMETRIE VARIABLE
L'évolution sociale va vers des apparte-

ments plus grands. Selon la théorie, le clus-
ter en propose de plus petits, tout en per-
mettant a leurs occupants de bénéficier
de plus grandes surfaces. Paradoxe? Un
40m? pour deux personnes est un petit
appartement, mais si viennent s'y ajouter
90 m?, cela fait130m?, et c'est beaucoup.

Appartement 8 pieces 162m?
M Suite A @ SuiteB  Chambre d'accueil

Cette arithmétique a tout pour plaire a I'of-
fice cantonal qui subventionne. «Selon le
reglement, qui fixe un maximum de pieces
et de surface en fonction du nombre d'ha-
hitant, deux personnes peuvent avoir droit
a un 4 pieces (genevois) subventionné
de 80m?. Trois appartements font donc
240m2 (3x80). Or le natre, desting a trois
couples, n'en fait que 205m?. Ce gain de
35m? est trés parlant pour 'Office du loge-

ment.» indique Eric Rossiaud.

REFLEXION, PUIS ACTION

Le président de la Codha relie les trois
points, et, en réaction, favaorise I'organi-
sation d’'une course d'école a Zurich, en
compagnie d'architectes partenaires. Sur
place, ils constatent qu'au bord de la Lim-
mat, les coopératives ont déja fait exploser
les hahitudes en matiere de typologie. Et
ceci en réponse a |'évolution de la société:
«A Zurich, les familles avec enfants ne
représentent plus qu’'un quart des loge-
ments!»

Réflexion, puis action. Sur I'écoquartier
de la Jonction, la Codha doit construire
96 logements dans un immeuble de 10
étages. Mais elle n'a pas encore déterminé
ce gu'elle entend faire des deux étages du
rez + 2 gu'elle doit batir en face. Finalement
ce seront des clusters. Le bureau d’ar-
chitectes Dreier et Frenzel, qui a gagné le
concours de I'écoguartier, estinvité a plan-
cher surle nouveau projet.

Appartement 9 pieces 193 m?
M Suite A ™ Suite B © SuiteC
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CONVIVIALITE,

MAIS PAS «’AUBERGE ESPAGNOLE»
Pas guestion de réinventer le joyeux foutoir
de I'appartement pour étudiants du film
«Ll'auberge espagnole», ou I'appartement
communautaire soviétique dans lequel
plusieurs familles se partagent une salle
de bains et une cuisine. «A partird'un cer-
tain age, cette proximité ne convient plus.
Il fallait trouver autre chose, permettre
une sociabilité choisie entre lieux privés et
communs.»

Appartement13.5 pieces 278 m?
M Suite A = Suite B
SuiteC  Chambre d'accueil

SUBVENTIONNES ET LOYERS LIBRES
Enrevanche, il a été tres vite accepté que
chaque petit appartement - ou «suite»,
selon la terminologie en cours - soit consi-
dérée comme une entité autonome, ce qui
peut permettre, au sein d'un méme clus-
ter, un panachage entre logements sub-
ventionnés et les loyers libres. Cette sou-
plesse aura sonimportance quand il s'agira
de placer deux, trois ou parfois quatre
foyers au sein d'une méme structure. Si
des groupes d'amis sont tentés par l'aven-
ture, il serait dommage que des disparités
financieres les en empéchent. Une suite
de deux pieces peut aussi échair, en loyer
libre, a une personne seule.

Pour I'attribution des logements, tout est
ouvert, mais il est évident que les compa-
gnonnages ne seront pas forceés. La coo-
pérative imagine voir se présenter des
«équipes » déja formeées.

Vincent Borcard
Revue Habitation
Mars 2013

Le Pommier
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Autres activites, promotion et
développement de la Codha

PARTICIPATION A

DES DRGANISMES FAITIERS:

»  GCHG, Groupementdes
Coopératives d'Habhitation
Genevaoises.

» Ecoquartiers et Ecoattitude qui
militent & Geneve pour la création
d'Ecoquartiers.

» Ecoguartier Lausanne.

»  APRES Geneve, Association Pour
une Economie Saciale et Solidaire.

» PECHE, Plateforme d’Echange
des Coopeératives d'Habitants pour
les Ecoquartiers, Association
Créée en soutien aux coopératives
dansle cadre du projet
Métamorphose.

»  FAGE, Fédération Assaciative
Genevaoise.

» Coopératives d’habitation Suisse
(ex-Assaciation Suisse pour
I'Habitat), qui finance une partie
des projets de la coopérative et
représente les intéréts cooperatifs
au niveau federal.

» CCL, Centrale d’émission
pour la Construction de Logements.

»  ASPAN, Association Suisse
pour ’Aménagement National.

»  Collectif 500, initiative cantonale
gENEVOIsE pour une gare
souterraine.

PARTICIPATION A

DES EVENEMENTS DURANT 2012

La Codha continue a susciter beaucoup
d'intérét en Suisse et a I'etranger. La coo-
pérative est souvent sallicitée pour pre-
senter son processus participatif, le pro-
jetdel'Ecoquartier Jonction et faire visiter
ses immeubles. De nombreuses munici-
palités contactent la Codha pour etudier
la possihilite de collaborations tels que
Ferney-Vaoltaire en France voisine, Vevey
ou encore Vernier, entre autres.

D'autre part, les représentant-e-s de la

Codha ont ete invités a présenter I'acti-

vite de la coopeérative lors de différentes

conférences:

+ Présentation de 'aménagement
du futur Ecoquartier des Vergers a
Meyrin;

+ Journeestransfrontalieres de
I'Economie Sociale et Solidaire en
novemnbre a Geneve;

+ Conference-debatalaFER
pour présenter le logement en
cooperative et Minergie.

En outre, I'équipe de direction de la
Codha s’est rendue a Zurich pour ren-
contrer les responsables de la WOGENO
(www.wogeno-zuerich.ch). L'objec-
tif était de consulter cette coopéra-
tive, plus ancienne - qui compte 40
immeubles - sur différents sujets tel
que leur politique en matiere de pro-
vision et de rénovation et de confron-
ter nos expériences réciprogues en
matiere de gestion participative. La
seance a ete instructive et a permis
de préciser certains aspects de la poli-
tigue financiere de la Codha.

CANDIDATURES A

DES APPELS D'OFFRES

La Commune-de Meyrin a mis au
concours des droits a batir pour des
coopératives participatives, dans le
cadre du nouvel Ecoquartier des Ver-
gers(GE}.La Codha a été sélectionnée
et construira 140 logements, répartis
dans deux immeubles, dont.un en co-
propriéteé avec la Coopérative Voisinage:
La Codha a aussi obtenu, a la'suite d’un
concours d’investisseurs mené parla
Ville-de' Lausanne, des droits a bhatir
pour 100 logements a Pra-Roman (VD),
sur lacommune de Lausanne.

Une candidature a eté soumise a la Ville
de Geneve pour un immeuble de loge-
ments sur le site de la future gare CEVA
aux Eaux-Vives [GE). La candidature de
la Codha est finalement arrivee en deu-
xieme pasition et n'apas ete retenue...




La Codha en quelques chiffres

Résumé au 31.12.2012

Nombre de membres individuels
Ce quireprésente en nombre de menages

Nombre de logements existants

Total du hilan
Total de I'état locatif

Compaosition ducomité
et,du bureau de la Codha

Membres du comite
dont membres de I'équipe de direction

Ressources humaines, collaborateurs-trices

RS [

COMITE DE LA CODHA:

BUREAU DE LA CODHA:

Correspondant, en postes de travail a plein temps

Sandra Bize MAITRISE D’OUVRAGE: . .

h - . 9 Rémunérations
Magali Orsini Guillaume Kaser Charoes sociales natronales
Nathalie Ruegger Eric Rossiaud arg ales patrona
Alex Domont Dario Taschetta
Jerome Faessler Rosanna Ulmi
Gilles Garazi

Luigi De Martino
Francois Rossier

Marc Sneiders

Les membres de I'Equipe
de Direction

EQUIPE DE DIRECTION:

Mauro Bellucci

Anne Labarthe
Guillaume Kaser

Eric Rossiaud (Président)
Dario Taschetta

ADMINISTRATION:
Oona Connolly

Anne Labarthe
RosaLeon

Rosi Gil Lopez

Déborah Luder-Vazquez

COORDINATION ASSOCIATIVE

ET COMMUNICATION:
Mauro Bellucci

ORGANE DE CONTROLE:
Bonnefous & Cie SA

Repartition des logements

Plantamour 41

Jean-Jaquet 2
Ouches14-16
Millénaire13-13

Genéeve2b
Maraichers 40
Amat 24
Sonnex 36

total




BONNEFOUS
FIDUGIAIEE EoNaty Nn 23340

Rapport de 'organe de révision
sur le contréle resireint &
'assemblée générale de
CODHA SOCIETE COOPERATIVE

GENEVE

Geneve, le 17 juin 2013

En notre qualité d'organe de révision, nous avons contrélé les comptes annuels {bilan,
compte de profits et pertes, et annexe} de CODHA SOCIETE COOPERATIVE pour
lexercice arrété au 31décembre 2012,

lissemeni des comptes annuels incombe aux administrateurs
nsiste & contrdler ces comptes. Nous aftesiors gue nous
é&gales d'agrément et d'indépendance.

tué selon la Norme suisse relative au conirdle restreint. Cette
et de rédliserle conirdle de maniére telle que des anomadiies
ptes annuels puissent &ire constatées. Un conirdle resireint
s audifions, des opérations de contréle analytiques cinsi que
appropriées des documenis disponibles dans |'entreprise
es vérifications des flux d'exploitation et du systéme de
es auditions et d'autres opérations de confréle destinées a
nt pas pariie de ce contrdle.

us n'avons pas rencontré d'élément nous permettant de
annvuels ainsi que la proposition concernant I'emploi de
s conformes & la loi et aux statuts.

BONNEFOUS & CIE SA
C.Dumonthay V.Poncin
Exped;'ggmpf@bjg)gfplémée Expert-comptabie dipidmée
— ] A2\ \ )

¥/ . _—
v \ —

~ I L

=
1

Annexes: -comptes annuels (bilan, compte de profits ef perfes, et annexe)
- proposition relative a I'emploi de I'excédent actif
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Les chiffres
en guelgues mots

BILAN 2012

La forte croissance de la Codha

se lit dans ses comptes 2012.

Le credit de constructionouvert

par la Banque Cantonale de Geneve
a permis a la Codha d’investir

dans I'immeuble deViry.

La Codhaa également eu recours aux
préts de I'Etat de Geneve en faveur
des coopératives (art. 390 LGL) pour
développer.ses projets de Rigaud

et de I'Ecoguartier Jonction.

L'actif immobilise de la coopérative
a donc augmente en fonction

de 'investissement dans

les projets en cours.

Cet investissement represente un
peuplus de 3 mios pour I'annee.

Les autres financements correspondent
aux prets hypothecaires pour

les immeubles en exploitation.

COMPTE D’EXPLOITATION

Le dernierimmeuble mis'en [ocation par
la Codha est celui du Pommier.a'fin 2010.
L'etat [ocatif total de |a Codha,

reparti sur les B immeubles de son parc
immobilier, est donc stahble depuis 2011.

Féte de I'Ecnquaﬁnn




BILAN AU 31 DECEMBRE 2012 ET 20T

2012 20M

ACTIF

ACTIF CIRCULANT

Liguidites

Comptes courants constructions immeubles
AFC, impot anticipé a récupérer

Loyers a recevair

Compte garantie loyer

Impots exercices précédents

Actif transitoire

2012 20M

PASSIF

FONDS ETRANGERS A COURT TERME
Credits de construction

Décomptes des charges des immeubles
TVA a payer

Provision pour pertes sur projets
Provision pour litiges

Passif transitoire

Total actif circulant

ACTIF IMMOBILISE
Immeubles
Immeubles en exploitation

Projets constructions et rénovations
Projets constructions et rénovations en cours

Total fonds étrangers a court terme

Installations photovoltaigues
Installations photovoltaiques

FONDS ETRANGERS A LONG TERME
Préts hypothécaires

Déepots des habitants et des non-habitants
Provisions pour grands travaux d'entretien
Provisions pour hausse des taux

Autres immobilisations corporelles
Matériel informatique

Mohilier

Installations et agencements

Total fonds étrangers a long terme

Immobilisations incorporelles

Frais sur préts CCL FONDS PROPRES
Capital social

Immobilisations financiéres Excedent:

Part sociale CCL Excedents reportés

Dépot de garantie loyer (bureau 9 rue des Gares) Excédent des produits de I'exercice

Total actif immobilisé Total fonds propres

TOTAL DU PASSIF

TOTAL DE LACTIF
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COMPTE D’EXPLOITATION 2012 ET 2011

2012 20M

RECETTES IMMEUBLES
Total recettes immeubles

DEPENSES DES IMMEUBLES
Intéréts hypothécaires

Rentes de superficie
Amortissements

Assurances

Frais d'entretien

Gestion et entretien par les associations
Indexation dépbts habitants
Provision pour hausse des taux
Provision pour grands travaux
Charges sur exercices antérieurs

2012 20M

CHARGES D’EXPLOITATION
Rémunérations
Administration

Gestion et développement

Total dépenses immeubles

Résultat d’exploitation des immeubles

RECETTES DE PILOTAGE ET MANDATS

Pilotage et administration des projets

Recettes mandats Codha

Indemnité CFF pour pertes d’exploitation Grottes

Frais généraux
Frais de bureau
Honoraires de tiers
./. Utilisation provision pour litiges
Frais de développement
Animation / facilitation
Communication et diffusion
Intéréts sur dépdts membres
Frais bancaires

Total recettes pilotage et mandats

AUTRES RECETTES
Cotisations
Produits divers

Intéréts créditeurs Impots
Amortissements matériel
Total des autres recettes Divers

Resultat d’exploitation
des installations photovoltaigues

TOTAL DES RECETTES

TOTAL DES CHARGES D’EXPLOITATION

RESULTAT DE LEXERCICE
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