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Le mot du President

Nous sommes 1195 coopérateurs
et cooperatrices de la Codha ala
fin de 'année 2010! Jamais nous
n’auriens cru, lorsgue nous avons
cree la coopeérative en 1994, que
celle-ci prendrait un tel essor.

La gualite de vie que nous tentons
de promouvoir au sein de la Codha
rencontre donc les aspirations
d’un nombre toujours croissantes
de citoyens: habiter dans des
constructions aux materiaux sains
et économes en energie, ot la
convivialite prend autant sa source
dans la participation des habitants
gue dans les espaces communs
mis a leur disposition.

Le Pommier

-

La Codha s'est constituée, des son ori-
gine, en tant que «faitiere», afin de
permettre, d'un cote, de regrouper
les personnes désireuses de co-opé-
reralaconstitution d'un parc de loge-
ment répondant a un certain idéal, et,
d’'un autre caté,de professionnaliser un
savoir-faire au sein d’'une équipe per-
manente .

Parallelement, la Codha participait avec
une dizaine d'autres coopératives, en
1999, a la création du Groupement des
coopératives d'habitation genevoises
(GCHB). Plus de 50 coopératives sont
aujourd’hui membres du GCHG qui est
devenu un partenaire incontournahle
du logement a Geneve, tant sur le plan
|égislatif gu'apérationnel.

Cependant, le développement de la
Codha, et de I'habitat coopératif en
general, se heurte au mangque de ter-
rains susceptibles d'accueillir ses
constructions. Nous sommes encaore
plus 800 membres a ne pas étre logés
parlaCodha!

Le marche du foncier n'existe plus a
Geneve. Depuis I'explosion de la bulle
financiere, de nombreux capitaux se
sont tourneés vers la «sécurité» des pla-
cements dans I'immobilier ce qui a pro-
duitun envol des prix des terrains de plus
en plus éloignés de leur valeur de rende-
ment pour des immeubles locatifs.

Seules les collectivités publiques
peuventagir pour maintenir les prix
des terrains a des niveaux permet-
tant d'y construire de I'habitat loca-
tif coopératif. Elles doivent le faire!
Que ce soit par l'acquisition directe, ou

par la préeemption lorsque les transac-
tions foncieres sont inadéquates pour
un développement harmonieux du ter-
ritoire. Le GCHG, qui recoit les terrains
de I'Etat pour les attribuer aux coope-
ratives, a remis, en 1999, trois terrains
ala Codha. Nous y avons construit les
batiments des Ouches (2004 -Miner-
gie), des Vaoirets (2006 - Minergie Eco)
du Pommier (2010 - Minergie P + Eco).
Depuis 1999, la Codha ne s'est plus vue
attribuer de terrains par le GCHG.

La Codha sera donc certainement solli-
citée pour intervenir dans les prochains
périmetres de développement et pourra
ainsi proposer de nouveaux logements
ases membres.

Vous le verrez dans ce rapport d'acti-
vité, la Codha n'a pas ménagé ses efforts
tant pour répondre a la demande de ses
membres que pour développer les pro-
positions qui lui ont été faites. Deux
immeubles sont en projets a Geneve,
un a Viry (Haute-Savoie) et d'autres
dans des périmetres de développement
d'écoquartiers a Nyon et a Lausanne.

En 1994, nous partions du constat qu'il
y avait une forte demande d’un habi-
tat différent, alors que le marché ne
proposait aucune offre adéquate en la
matiere. Aujourd’hui, preuve est faite
que cette demande doit étre satisfaite.
Aux collectivités publiques et aux pri-
vés engagés dans un développement
durable de mettre a disposition les ter-
rains qui feront les quartiers de demain,
producteurs d’énergie, conviviaux et a
la portée de toutes les bourses.

Eric Rossiaud
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Evolution de la Codha
en quelgues tableaux

EVOLUTION DE LETAT LOCATIF:
En 2002 |a Codha était propriétaire d'un immeuble, NOMBRE DE LOGEMENTS
aujourd’hui son parc immobilier en compte huit!
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La Codha s’agrandit

La Codha organise sa mutation pour
maitriser son important développement.
Elle suit en cela les recommandations
issues de I'évaluation externe comman-
dée en 2009 (Rapport Vicarig).

RENFORCEMENT DE L'EQUIPE

DE TRAVAIL

L'équipe s'est enrichie de trois nouveaux
collaborateurs, depuis avril 2010, qui se
sont parfaitement intégrés au sein de la
Codha: Rosi Gil Lopez (administration);

Rosanna Ulmi (assistante a Maitrise d'ou-
vrage) et Mauro Bellucci (coordinateur
assaciatif]. Il faut relever que la création
de ce dernier poste est e résultat d'une
demande des assaociations d’hahitants
et des coopérateurs afin de renforcer le
fonctionnement interne et la communi-
cation de la Codha. Il a pour objectif de
professionnaliser les pratiques partici-
patives que la Codha souhaite dévelop-
per et ameliorer a l'avenir.

Le comité remercie vivement 'ensemble
des collaboratrices et collaborateurs de
la Codha pour leur investissement au
service de |la coopérative et pour la qua-
lité du travail fourni dans une ambiance
créative!

ELECTIONS COMPLEMENTAIRES
AUCOMITE
En juin 2070, I'Assemblée Genérale de
la Codha a élu b nouveaux membres:
Magali Orsini, Daniela Liengme, Luigi
De Martino, Christophe Gnaegi et Gilles
Garazi qui ont rejoint I'equipe actuelle du
Comité composée de: Delphine Cour-
voisier, Sylvie Fischer, Corinne Taddeo,
Nathalie Ruegger, Marc Sneiders, ainsi
que des membres du Conseil Exécutif
(CE). Le comité s'est réunit 210 reprises.
Il s’est principalement occupé des
taches suivantes:
» stratégie d'embauche du

personnel
+ principe en vue de I'adoption

d’un reglement du personnel
» organisation des Assemblées

Générales
+ comptes et budgets 2010
+ élaboration d’'un nouveau mode

de fonctionnement du comité

Chaque pdle est pris en charge par quatre
membres du Comité, dont deux issus du
Conseil Exécutif (CE) qui, en qualité de
responsables en assument le fonction-

nement. Durant ses réunions le Comité
traite de I'ensemble des themes tout au
long de I'année ou en fonction de I'actua-
lité de la coopérative. Les responsables
des péles rédigent des notes a I'attention
de I'ensemhble des membres du Comité
qui prend ensuite ses décisions. Ce fonc-
tionnement permet de :
+ améliorer lacommunication
au sein du Comité
+ utiliser au mieux les compétences
des membres et créer
des expertises
« formaliser les prises de décisions
(rapports écrits a 'avance)
« faciliter et accélérer les prises
de décision
+ traiter systématiquement tous
les secteurs de la coopérative
(internes et externes)

Il convient de féliciter et remercier vive-
ment les membres hénévoles du Comité
pour leur engagement intense et sans
faille durant toute cette période de crois-
sance rapide de la Codha.

UVEAU BUREAU AU

UE DES GARES

res plus de 12 ans passés dans les
m? des locaux associatifs du 24
ntbrillant, la Codha a emménageé en
rier 2010 dans son nouveau bureau
9, rue des Gares. Un déménagement
cessaire, accompagné d'un gain de
ce important (env. 160m?, dont une
salle de réunion équipée), proche de la
gare... et situé a 100m de notre ancien
bureau: le changement dans la conti-
nuité, en somme.

CONCLUSION

2010 a été une année de travail trés sou-
tenu, marquée par des changements
importants au sein de la Codha. La crise
du logement et les aspirations grandis-
santes a un mode de vie coopératif sti-
mule fortement le développement de la
Codha. Ce changement d'échelle pose de
nombreux défis qui ne mangueront pas
d'occuper les membres du Comité pour
les années avenir.

Un tel développement implique de
consaolider I'organisation de la Codha,
c'est pourquoiil estimportant de doterla
coopérative de procédures standards et
claires dans les différents domaines, tels
que le reglement du personnel, le fonc-
tionnement du Comité, les rapports avec
les associations, I'attribution de loge-
ments... Enfin, un important chantier
s'ouvre pour I'année a venir : la révision
des statuts de la Codha, dont la derniere
modification date de 1998!
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3 Renovations en 2010:
enfin la fin!

LaCodha a mene aterme

3 renavations d'immeubles
importantes: le Carlton,
Jean-Jaquet et les Maraichers.
Comme toujours dans

le batiment les rénovations
s'accompagnent d’'imprévus,
ce qui ne mangue pas d'amener
son lot de mauvaises surprises
tant pour la cooperative|gue
pour les habitants mis a rude
epreuve. Nous profitons

de I'occasion pour remercier
tous les habitants cancernes
pour leur.engagement

et leur patience.

I

Le référendum cantonal gagné de jus-
tesse contre la vente du Carlton a un
groupe hotelier allemand le 28 novembre
2004, prend tous son sens en 2010: la
Codha a pu offrir 52 studios rénovés
a ses membres, pour des loyers tres
modiques. UAssociation Carlton béné-
ficie d'une salle commune au rez-de-
chaussée et d'une cuisine communau-
taire (ancien restaurant de I'hotel) pour
un total d'environs 126 mé.

2 RUE JEAN-JAQUET:
INAUGURATION ET

FIN DES TRAVAUX

Acheté en 2004, il constitue avec I'im-
meuble de Plantamour 41 une unité
architecturale mais aussi un parcours
similaire au sein de la spéculation

immobiliere genevoise des années 80.
Comme son voisin I'immeuble a été
partiellement occupé et c’est sous I'im-
pulsion de ses habitants que la Codha a
acheté 'immeuble.

Le chantier de rénovati
20065 et s'est développ
phases: la chaufferie d’

ensuite dont les panne

sur le toit de Plantamou
tion des réseaux intérieu
tements en dernier. Co

constater, lestravaux on
habitants ont fait preuve
sévérance. In fine, I'imm
17 logements dont 5 oc
locataires présents dep
nies dans I'immeuble. A
logements rejoindront
coopératif.

40 RUE MARAICHERS:

EN PLEINE RENDVATION!

Acquis en 2005, les Maraichers ont
connu une année 2010 pleine de pous-
siere, de bruit et de sueur: les travaux ont
été trés importants et sont quasiment
terminés a la fin 2010. Les 18 appar-
tements de 2 et 3 pieces sont réno-
vés Etandis qu'une terrasse de 140 m?,
dont 70 m? couverts, est créée en toi-
ture. Uétat dégradé du batiment a néces-




Plantamour Les Ouches

Les Maraichers

Jean-Jaguet

RUE PLANTAMOUR 41 CHEMIN DES OUCHES 14-16 RUE JEAN-JAQUET 2 RUE DES MARAICHERS 40
1201 GENEVE 1203 GENEVE 1201 GENEVE 1205 GENEVE

Assaociation Pilote Plantamour
12 logements de 4 a B pieces
26 coopérateurs et 11 enfants
1salle commune

Chauffage au gaz individuel
Acquisition 1995

Rénovation 1997

Architecte Dario Taschetta

Travaux 2010:

nombreux travaux d’entretien
de peinture et d’électricité.

Association Zahouches

27 logements de 3 a 6 pieces
47 coopérateurs et 58 enfants
2 salles communes

Label Minérgie

Chauffage au bois - pellets
Solaire thermique et
photovoltaique
Construction 2004
Architecte

Hervé de Giovannini

Travaux 2010:

dallage des chemins d’acces,
interventions sur les fagades.

Association NANH

17 logements de 2 a 7 pieces
16 coopérateurs et 10 enfants
3 ateliers loués aux habitants
Chauffage central au gaz
Solaire thermique

(sur toit du 41 Plantamour]
Acquisition 2004

Rénovation 2010
Architectes:

A. Vaucher et A. Mumenthaler

Travaux 2010:

fin de larénovation

Assaociation des Maraichers
18 logements de 2 a 3 pieces
17 coopérateurs et 2 enfants
1salle commune et

terrasse en toiture
Chauffage au bois - pellets
Solaire thermique
Acquisition 2005
Rénovation en cours
Architectes:

Taschetta & Garcia-Forster

Travaux 2010:

fin des travaux de rénovation

Le Goulet

RUE DE GENEVE 25

1225 CHENE-BOURG
Association Goulet 25
13 logements de 3 a 4 pieces AV. DU MILLENAIRE 13-19
47 coopérateurs et 3 enfants 1228 PLAN-LES-OUATES

Le Carlton Le Pommier

Les Voirets

CHEMIN DE SONNEX 36
1218 GRAND-SACONNEX

4 arcades en location
1salle de concert
Chauffage central au gaz
Solaire thermique
Acquisition 2004
Rénovation 2006
Architecte

Curonici et Taschetta

Assaociation Mill’'o

10 logements de 3 a 6 pieces
16 coopérateurs et 15 enfants
1salle commune

1chambre d’amis

1bureau en location

Label Minérgie Eco
Chauffage au bois - pellets
Solaire thermique et
photovoltaique
Construction 2006
Architecte Bureau Atba

Travaux 2010:

pose d’un filtre a eau et
divers travaux d’entretien

Association Carlton

52 studios

52 coopérateurs

1salle et cuisine commune
Chauffage au mazout
Solaire thermigue
Acquisition 2008
Rénovation 2010
Architecte Dario Taschetta

Travaux 2010:

fin de la rénovation

Association Sous les Platanes
36 logements de 3 a B pieces
49 coopérateurs et 42 enfants
1salle commune au rez

3 pieces collectives aux étages
Label Minérgie P + Eco
Chauffage au bhois - pellets
Solaire thermique et
photovoltaique

Construction 2010

Architecte

Ganz et Muller Associés

Travaux 2010:

fin du chantier de construction
















BILAN AU 31 DECEMBRE 2010 ET 2009

2010 2009

ACTIF

ACTIF CIRCULANT

Liguidités

Comptes courants constructions immeubles
AFC, impot anticipé a récupérer

Débiteurs loyers

Impots exercices précédents

Actif transitoire

Total actif circulant

PASSIF

FONDS ETRANGERS A COURT TERME
Crédits de construction

Décomptes des charges des immeubles
Provision pour pertes sur projets
Provision pour litiges

Passif transitoire

ACTIF IMMOBILISE

Immeubles

Immeubles en exploitation
./. Participations et subventions
./. Fonds d’amortissement

Projets constructions et rénovations
Projets constructions et rénovations en cours
Participation société simple Ecoquartier Jonction

Total fonds étrangers a court terme

FONDS ETRANGERS A LONG TERME
Préts hypothécaires

Dépobts des hahitants et des non-habitants
Provisions pour grands travaux d’entretien
Provisions pour hausse des taux

Installations photovoltaiques
Installations photovoltaigues
./. Fonds d’amortissement

Autres immobilisations corporelles
Mateériel informatique

Mobilier

Installations et agencements

Total fonds étrangers a long terme

Immobilisations incorporelles FONDS PROPRES
Frais sur préts CCL Capital social
Immobilisations financiéres Excédent:

Part sociale CCL
Dépot de garantie loyer (bureau 9 rue des Gares)

Excédents reportés
Excédent des produits de I'exercice

Total actif immobilisé Total fonds propres

TOTAL DE LACTIF TOTAL DU PASSIF
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COMPTE D’EXPLOITATION 2010 ET 2009

2010 2009

CHF CHF
1850'495.00 1518'269.46
703'766.08 526'274.65
257'666.90 193'873.25
227'640.93 213'940.566
35'35110 32'464.25
98'075.60 38'408.95
138'722.98 178'083.75
237'150.00 147'650.00
10°361.00 8'373.30
73'252.00 70'468.00
80°'000.00 94'044.00
22'875.75 0.00
1884'862.34 1504'590.71
0.00 2'068.21
65'632.66 15'746.96
gques 8’963.98 9'406.02
74'596.64 25’152.98
106'606.63 85'860.85
683.60 361.85

0.00 7'450.00
44720.00 114'720.00
152°016.23 208’'392.70

2010 2009

CHF CHF
284'285.00 212'347.50
-297'600.00 -219'384.36
264'215.68 1471448.60
-237150.00 -147'650.00
88'969.45 28'823.15
15'243.00 12'000.00
4196.40 33'706.60
3'714.00 0.00
6'153.85 38'674.20
0.00 -20'000.00
1686.03 785.98
2'352.65 196310
35'958.06 11'288.00
3'620.00 0.00
14196.51 0.00
4111.31 4'329.80
0.00 918856.25

0.00 38'000.00
193'871.83 228'117.82
32'741.04 5'427.86
-15'000.00 0.00
17°'741.04 5'427.86
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