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DES QUARTIERSA |
ENERGIES POSITIVES)

| Nos\yillesidoivent viyre

« deleurs quartiers.

Des lors, comment
faire des.quartiers?’

~ En'quoila construction’
peut-elle aujourd’hui produire
des ensembles urbains
porteurs de plus-valies

+ sociales?
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Le mot du prési{dent i

Et, dans ce processus industriel, quelle
place donner ou rendre a la nature?
Que laisserons-nous aux géenerations
futures, dont nous utilisons I'espace,
et qui vivront longtemps avec 'ingé-
nieuse ingenierie que Nous aurons pro-
duite? Lacte de hatir peut-il rapprocher
les gens tout en tenant compte du passé
des lieux et des étincelles d’avenir des
découvertes actuelles? Construire sans
les utilisateurs, mais pour des utilisa-
teurs fictifs, est-ce le véritable gage de
la vie harmonieuse des ménages ? Fina-
lement, le logement n'étant définitive-
ment pas une marchandise comme une
autre, peut-on assurer a la population la
serénité de pouvoir bénéficier d'un toit
de fagon durable et solidaire ?

La Codha se pose ces questions depuis
sa création en 1994. Avec I'ambitieux
projet de chercher des réponses a ces
interrogations, notre coopérative s'est
dotée d'une équipe professionnelle qui
met tout en ceuvre pour intégrer ces
problématiques au cceur de I'acte de
construire. Quelgues réponses a ce jour:

CROIRE A LA SOLIDARITEET

» Travailler dans la transparence
des colts et sans but lucratif

» Creerdes salles communes et
des chambres d’amis

CROIRE ALA MIXITEET

» Proposer de nouvelles typologies
pour I'habitat senior, pour les
familles mono-parentales ou pour
les familles recomposées

«  Favoriserlintergénérationnel et le
brassage des revenus

CROIRE A LA DURABILITE ET

«  Faire desimmeubles a l'efficacité
énergétique maximale (Minergie P
et Eco)

« Développerles plantages, au sol ou
sur les toits des immeubles

CROIRE A LA PARTICIPATION

DESHABITANTSET

«  Organiser le processus de
construction avec les futurs
habitants

«  Signerdes contrats de gestion
avec les habitants qui autogerent
leurimmeuble

CROIRE A L'AGGLOMERATION ET

+ Développerun EcoguartieraNyan
(VD)

«  Construire unimmeuble dans
I'Ecoquartier de Viry (FR)

CROIRE AU DEVELOPPEMENT DU

MOUVEMENT COOPERATIFET

+  Collaborer au Groupement
des Coopératives d’Habitation
Genevoises et a ses homologues
vaudois et francais

« Féterlannée 2012 décrétée
«Année internationale des
coopératives» par 'ONU.

Les questions seront toujours plus nom-
breuses que les réponses ... heureuse-
ment!

La Codha tentera d'y répondre avec
energie et volonté tout en puisant dans
les aspirations émergentes les sources
de I'habitat de demain.

Eric Rossiaud

02/03



4
EVUlUtIUn dE Ia Cndha REPARTITION DES LOGEMENTS CONSTRUITS ET EN PROJET
en quelques tableaux 180 logements réalises 11320 logements en projet
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La Codha consolide ses
bases et se developpe

LES ELEMENTS MARQUANTS DE

L'ANNEE SONT:

» Lerenforcementde
I'organisation interne

» L'adoption du reglement de
fonctionnement et du reglement
du personnel

» 3contrats de gestion signés
par les associations d’habitants

LOGEMENTS:

» Ecoguartier Jonction:
dépot de la demande
d’autorisation de construire

* Rigaud:laCodha
remporte le concours

» Viry:c'est parti!

» Fondation Ensemble:
un beau projet lauréat

ORGANISATION INTERNE

DE LA COOPERATIVE:

Un nouveau logiciel de gestion: Immohb
8. En 207, 'administration de la Codha a
beaucoup travaillé pour choisir et mettre
en place (des 2012) un nouveau logiciel de
comptabhilité et de gestion immabiliere
indispensable au bon developpement de
la Codha. Cet investissement et ce tra-
vail conséquent permettront d'automati-
ser certaines taches et d'obtenir rapide-
ment une vision globale des liquidités et
des finances de la Codha. Cet outil, des-
tiné aux professionnels de I'immohilier, a
été adapté pourtenircompte du systeme
associatif, spécifique ala Codha. Il repré-

sentera aussi un moyen d'améliorer et de
faciliter la tenue des comptes des asso-
ciations en leur proposant des modules
de comptabilité adaptés a leur besoin et
compatibles avec la comptabilité géné-
rale de la Codha.

Evaluation des collaborateurs. La
Codha a procédé cette année a sa pre-
miere évaluation du personnel: cet exer-
cice, basé sur des entretiens individuels,
a révélé une grande motivation a tra-
vailler pour la Codha, une forte adhé-
sion aux valeurs de |la coopérative et une
excellente ambiance de travail. D'autres
constats ont permis d'améliorer le fonc-
tionnement du bureau: la nécessaire
révision de notre systeme de classe-
ment, physigque et informatigue; le réa-
justement de certaines procédures de
communication interne ou la proposi-
tion de formation. Le bilan général de
ces évaluations a alimenté une autre
nouveauté: la journée au vert des cal-
laborateurs consacrée a l'organisa-
tion, aux propositions d’'améliorations
des pratiques de travail et aux objetifs a
atteindre pour 2012. Cette journée a été
tres bénéfique a I'équipe et sera recon-
duite.

Adoption du reglement de fonction-
nement et révision des statuts. L'As-
semblée générale du mois de juin 2011
a avalisé le nouveau reglement de fonc-
tionnement de la Codha, qui précise

les procédures et les roles du comite,
de I'équipe de direction et des collabo-
rateurs. Ce fut l'occasion de prendre
conscience de la nécessité de revoir nos
statuts, dont certains articles sont péri-
mes et d'autres peu adapteés a 'évolu-
tion de la coopérative. Le comite de la
Codha a decide de proceder a cette révi-
sion par étapes en commengant par le
chapitre des organes de la coopérative.
Me Lachat a été mandaté pour accom-
pagner la Codha dans ce travail consé-
quent, lequel a mobilisé fortement le
comité et I'équipe de direction pendant
l'automne 2011. Nous tenaons a relever
le fortinvestissement de Marc Sneiders
dans ce domaine et a le remercier cha-
leureusement pour son apport.

Adoption du réglement du personnel.
Le comité a adopte, debut 2011, le regle-
ment du personnel de la Codha. Ce regle-
ment clarifie et formalise les conditions
de travail et l'esprit des relations de travail
souhaitées au sein de la Codha. Le comite
tient a remercier Sylvie Fischer, Nathalie
Ruegger, Gilles Garazi et Luigi DeMartino
quionttravaillé a sa redaction!

LA CODHAET LES ASSOCIATIONS
D’HABITANTS:

Les schémas de fonctionnement. La
Codha poursuit sa mue et renforce son
organisation interne. Sous I'impulsion
du coordinateur associatif, de nombreux
schémas de fonctionnement ont été éla-
borés et distribués aux associations:
cela a permis de mieux comprendre et
formaliser les processus de la Codha,
autant avec les coopérateurs et les

comités des associations, qu'au sein de
I'équipe des collaborateurs et du comité
de |la coopérative. Ce travail se poursuit,
avec pour objectif d’'améliorer ces sup-
ports et de les réunir dans un document
unique: le «Kit du Coopérateur».

Facilitation - Médiation. Depuis 2010,
la Codha développe un partenariat avec
I'entreprise Concertation. Lidée est d'in-
tégrer dans le processus participatif un
professionnel de la médiation et de I'ani-
mation de groupes qui nous permette de
mettre en ceuvre des méthodes de com-
munication plus conviviales et interac-
tives avec les groupes de futurs habhi-
tants. Il a ainsi anime, avec succes, une
partie des séances des futurs habi-
tants de I'Ecoquartier Jonction et de
Viry. Cette collaboration nous a permis,
en outre, d'identifier les points a amé-
liorer dans le processus participatif et
dans la remise de gestion aux hahitants.
C'est ainsi que, en paralléle de la reprise
de gestion par I'association SLP au Pom-
mier, Samuel Perriard est intervenu sur
le theme du «vivre ensemble» et sur les
dangersliés alacommunication avec les
nouvelles technologies. Cette collabora-
tion a éteé jugee tres positive par les hahi-
tants et continuera a se développer dans
le futur.

Un mandat interne de facilitation.
En 2010, le comité de la Codha a confié
un mandat a deux de ses membres afin
de soutenir et d'améliorer le fonction-
nement associatif de 'association Mill'o
aux Voirets. De nombreuses séances
ont eété organisees, elles ont permis
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d’apaiser le fonctionnement de |'asso-
ciation et de tirer des lecons hénéfigues
pour la Codha et sans doute 'associa-
tion. Le comite tient a remercier cha-
leureusement Sylvie Fischer et Carinne
Taddeo, qui n'ont ménage ni leur temps
nileurs efforts, ainsi que les habitants de
Mill'o pour les beaux résultats obtenus.

Gestion Associative. La Codha a organise
une soirée de discussion et d'échanges
avec les representants des associa-
tions d'immeuble avec comme theme de
réflexion: la gestion assaciative. Le prin-
cipe d'animation tres interactif, organise
par groupes de travail, a fait ressortir le
plaisir des habitants d'habhiter différem-
ment, de pouvoir s'investir dans la ges-
tion, lavie de leurimmeuble et, reversdela
medaille, l'investissement important, en
temps et en énergie, que demande cette
implication. Cette soirée riche, et tres
appreciee de tous, a permis de mettre en
evidence les ameéliorations possibles de la
gestion participative, d'une partenlaren-
dant plus conviviale et moins lourde pour
les associations, et d'autre part, en adap-
tantdans les annees a venirla gestion aux
besoins spécifigues de chague associa-
tion d’habitants.

UNNOUVEAU SITE INTERNET

POURLA CODHA

Il était temps pour la Codha d’améliorer
sa visibilité autant pour ses membres
logés et non logés que pour ses parte-
naires potentiels. La graphiste Stépha-
nie Hemidi (La Fonderie), qui a congu
le graphisme du rapport d’activité, tra-
vaille actuellement sur le visuel pendant

que I'équipe de la Codha s’est mobili-
sée pour mettre en place I'architecture
et le contenu du site. C'est un gros tra-
vail, a la fois stimulant et contraignant,
qui concentrera pas mal de forces I'an-
née prochaine. Les premiers résultats
sont tres enthousiasmants et la Codha
espere lancer son tout nouveau site ala
fin2072!

CONCLUSION

Le comité remercie 'ensemble des colla-
boratrices et collaborateurs de la Codha
pour leur engagement au service de la
coopérative et pour la qualité du travail
fourni dans une amhiance créative! |l
convient également de féliciter et remer-
cier vivement les membres hénévoles
du comité pour tout le temps et I'éner-
gie consacreés afin de permettre a notre
coopérative de se développer le plus har-
monieusement possible face aux projets
importants qui attendent la Codha.

L'année 2011 est une année charniere,
avec un seul chantier en cours [Viry).
C'est évidemment le bon moment pour
poursuivre I'effort afin de renforcer l'or-
ganisation de la coopérative.

Les améliorations organisationnelles
(Kit du coopérateur) ou administratives
(Immob8) visent a améliorer le travail des
collaborateurs, a faciliter la gestion et la
vie associative. Le nouveau site inter-
net permettra plus d'interactivité avec
I'ensemble des membres et une visibilité
plus forte pour développer les idéaux de
la Codha ainsi que I'un de ses buts essen-
tiels: la promation de la convivialité.

LesDiic!
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3 contrats delgestion 7
associative signés,en 2071754

La fin des travaux de rénavation
des immeubles de Jean- Jaguet ;
et du Carlton ainsi que la finde la
construction de d’'immeubledu
Pommier en 2010 ont permisala
Codha de transmettre, comme, '
c’est la tradition, la gestiondes
immeubles aux habitantsdurant le
deuxieme trimestre 20110 &

Differentes séances de travail
ont eté organisées avec les
représentants des associationsiafin

de préciser la répartition des taches™

entre elles et la Codha,

de définirle budget de gestion
ou encore de déterminer |eurs
besoins spécifiques.

Il était en effet importantde
considérerles enjeux et les
singularités de chaque immeuble qui
differe par leurs tailles

et leurs typologies.

Ces transmissions de gestion
ont eté I'occasion pour la
Codha de mettre en place Un

~ Jean- aquet-PI-tami_

accompagnement.plus
personnalisé des associations
afin de repondre au mieux aux
caractéristiques de chacun.

|
Suite a la decision en 2010
de simplifierla comptabhilité
associative, la Codhaa fourni
a ces'vnnuvelles associations
un prugfamme et'un;plan

comptable adaptes etleur a délivre -, 3\

outre le materiel nécessaire 4
des formations (Comptabilité;
Travaux-Entretien) afin'de

se familiariser avec les outils
et d’appréhenderle plus
sereinement possiblefa future
«regie» de 'immeuble.

Lesreunions ont toujours été
animees, avec bealcoup de
questionss.des craintes’parfois,
mais toujours avec la volonte de
concrétiser cet ideal de la Codha.

f_lJué toutes leS\personnes fuiont
Sparticipe a cejprocessus soient ici
Vivement remerciees.

ASSOCIATION NANH

2, RUE JEAN-JAQUET

C'estla NANH qui a ouvert les feux en
signant le contrat de gestion afin de
reprendre les rénes le Ter avril 2011.
C'est Marie Jeansan, Guillaume Arlaud
et Anton Vos, qui représentaient I'as-
sociation, qui ont paraphé les docu-
ments et sabre le champagne local
afin de commeémorer ce moment hau-
tement symbolique. Pour la NANH,
déja fortement impregnee par I'esprit
associatif, la reprise de gestion s'est
déroulée de fagon trés sereine et elle
s'appréte, au moment ou nous ecri-
vons ces lignes, a boucler les comptes
de cette premiere année de gestion
associative tres positive.

ASSOCIATION CARLTON

24, RUE AMAT

C'est a une date toute symbaoligue, le
Ter mai (qui n'est pas sans nous rappeler
les luttes qui ont emaillé I'acquisition du
Carlton par la Codha ...}, que I'Associa-
tion Carlton a repris la gestion de I'im-
meuble. C'est Chloeé Bovay, Lucie Mai-
san, Antonio Battista et Romain Deley,
qui ont signé le contrat de gestion avec
la Codha. Les enjeux ici sont de taille,
au propre comme au figuré, car il s'agit
de gerer 52 appartements et autant de
coopérateurs! Le comité du Carlton,
que nous remercions ici pour leur enga-
gement, s'est attelé a cette tache avec
beaucoup de courage et d’'abnégation.
Ces premiers mois ont permis de poser
les fondations du fonctionnement du
comité et de I'association, d’'une procé-
dure pour les rocades internes et d'un

reglement de la grande salle commune
qui vibre chague fin de semaine, jusque
parfois (trop ?) tard dans la nuit, par les
fétes organisées par les hahitants.

ASSOCIATION SLP

(SOUS LES PLATANES)

36, RUE SONNEX

C'est dans la toute neuve et vaste salle
commune du Pommier que I’Associa-
tion SLP a repris, a son tour, la ges-
tion de I'immeuhle le 1" juin. C’est dans
un «joyeux souk» et aux sons des bou-
chons de champagne que la signature a
ete finalisee.

L'Assaociation SLP a décide d’'expérimen-
ter une forme d’organisation interne
novatrice, loin du schéma proposeé par
la Codha avec un comite élu qui pilote la
gestion de I'immeuble. C'est au travers
de groupes thématiques - dont l'intérét
est d'impliguer davantage d’habitants
- gue I'association SLP a commence a
gerer cetimmeuble composé de 36 loge-
ments. Siles retouches et les finitions de
I'immeuble ont passablement concentre
les énergies, le dynamisme de 'assaocia-
tion a permis la création de différentes
activités dans la salle commune telles
gue les repas de midi pour les enfants,
pris en charge a tour de réle par les coo-
pérateurs.
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Le Pommier: le plus grand !

En septembre 2011, la Codha et I'asso-
ciation « Sous les platanes» [SLP) ont
pu inaugurer le plus grand immeuble
construit a ce jour par la coopérative:
36 logements, une arcade et 4 espaces
communs!

L'Etat de Geneve, par le biais du Grou-
pement des Coopératives d’Habitation
genevoises (GCHG), avait attribué ce
terrain ala Codhaen... 2000! La com-
mune ayant demandé que les construc-
tions du nouveau quartier du Pommier
(625 logements, une école, un centre
commercial) se réalisent par étapes, le
projet a réellement débuté fin 2005.

La Codha a organisé en 2006 un appel
d’offre sur invitation pour 8 bureaux
d’architectes et a retenu le projet du
bureau Ganz et Muller associés. Le
projet a été mené de pair avec les coo-
pératives SCHG et Rhdne-Arve, qui
occupent I'immeuble en face du ndtre.
Le garage et les aménagements exté-
rieurs sont communs aux trois coo-
pératives. Un des défis majeurs de
ce chantier a été de travailler dans la
meilleure synergie possible, avec trois
architectes et maitres d’ouvrage dis-
tincts. Si les typologies intérieures
sontvariées et refletent les différences
entre les coopératives, les fagades ont
fait I'objet d’'un concept commun, har-
monisant I'expression d’ensemble des
immeubles.

LA CODHA A POURSUIVI

4 0BJECTIFS MAJEURS:

» Permettre et soutenir
la participation des habitants.

« Favoriser le mélange
intergénérationnel par
la mixité des typologies.

+ Concevoirun batiment
écologique et novateur
répondant aux nouvelles
normes Minergie Plus et Eco.

+ Développer une typologie de
distribution interne gui favorise
les rencontres et la vie assaociative
entre les coopérateurs.

La Participation. Les futurs habitants,
organisés en groupes thématiques
(mobilite, cuisines, salles communes
etc), ont travaillé sur les choix propo-
sés par les architectes et, encadrés par
la Codha, ils ont pu se prononcer sur les
typologies, les choix des aménagements
intérieurs, les possibilités liees aux ameé-
nagements extérieurs, etc.

La mixité intergénérationnelle. Un quota
de cing appartements est dévolu aux
habitants «seniors». De petites tailles,
ils sont adaptés aux personnes seules
ou en couple. Les typologies varient
ainsi du classigue 2 pieces au 7 pieces
familial! Des activités communes lient
les générations, par exemple les repas
collectifs des enfants préparés par les
seniors et les parents, la garde d’en-
fants, le ciné-club.

Les salles‘communes. La participa-
tion et la vie socialeiprennent la farme
d’'une généreuse salle commune.de
80m?, située au rez-inférieur et de'3
«chambres d’amis » (13 m#.avecUn
évier) dans les étages.Outre leurs
appartements privés, lesshabitants-se
projettent dans ces eSpaces collectifs:
anniversaires, réunions, féte de quar-
tier... la conv_iviéiité se‘meten place, le
projet prendvforme' ;les futurshabitants
ont déja fait connaissapceavant etpen-
dant le chantier; ils ont réfléchi-a feur
futurhabitat,a 'isage tes eommuns:..

- gt aumode de gestidn dellimimeuble.

e Un accent partlculler aete mls'

sur Ies crlteres ecologigues, minimis&nt
la consummatlun d'energie pariethoix
de facades energetiguement’actives

inclure ce dernler dans les regles'flﬁn

Py
't:leres du Iugement social af presente

M
|n5| ifallu

L'a'maobilite douce est encouragée parles
J gdrages a velos et |a presence d'une
voiture Mobility au pied de I'immeuble.

LA PAROLE AUX HABITANTS

Deux gigantesques platanes, 36 appar-
tements, des balcons-coursives aux
cultures differentes, des rues inté-
rieures et des buanderies, une salle
commune qui prend vie et des petites
pieces a se partager. Un collectif d’has
bitantes et d’habitants qui apprenhenti|
a vivre ensemble, quelgues coups de,"' 1
gueule, des cafés entrg voisinsydes a‘pé'-‘
ros improvisés, des repas canadlen‘s la
féte des voisins, un repas

semaine pour les enfants "l'un groupe
de musmlensl« 'um Ietement Son-
nex». Des asse Llees géneérales, des
commlssmns,‘dés groupes de travail,
des prpces ve‘rbaux un manuel de fonc-
tlonneme_nt etun budget en gestation.

f cme club plusieurs vols de vélos,
’une Voiture Mobility, une arcade sante,,-

des corbeaux freux qui font leurs, nids, \ §

| _‘ un panneau d’affichage,des muts dans \

I'ascenseur, des échangesid’ha Its Et/‘
de jouets, des visites det'i e'les
voisins de I'imme e cI enjfaced ren-
contrer, un ahgi u ager urbaln

que"l‘t!ues mots la premiere
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Acquisition 1995
Bénovatinn 1997

RUE DE GENEVE 25
£ 1225 CHENE-BOURG
Association Goulet 25
8 logements de 3 a 5 pieces
( 13 mtes et4 enfants
. 4 arcades en location
Tsalle de concert
Chauffage central au gaz
Solaire thermique
Acquisition 2004
Rénovation 2006
Travaux 2011:
réparation canalisation
des s‘;lux claires.

sde 4 a6 pieces

Chauffage au gaz individuel

N ‘Gouletj'./

ociatio ches
p@/logements'de’d a b pieces
44 adultes et 50 enfants

2 salles commune
IMi}gie .
ffa

ent de la condu
tance du chauffage.

10 logements de 3 a 6 pieces
17 adultes et 15 enfants
1salle commune
1chambre d’amis

1bureau en location

Label Minergie Eco
Chauffage au bois= pellets
Solaire thermique et
photovoltaique *
Construction 2006
Travaux 2011:

extension du local'containers.

Jea

RUE JEAN-JAQ
1201 GENEVE *

i

Association NANH

7

17 logementsde 2 a7 es

Acquisition 2004
Réno Tﬁ:‘ﬁ'zmn‘"

to

er: salle commun

adultes et 10 enfants J—
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Projets et développement :
sur la lancee de 2010

L'année 2011 a été surtout marquée
par une belle surprise: I'obtention sur
concours du terrain Rigaud a Chéne-
Bougeries (GE). La Codha pourra y
construire environ 50 logements, une
creche pour la Commune et une place
publigue!

Le lauréat du concours d’architec-
ture avec la Fondation Ensemble (GE)
a été déterminé et le chantier a Viryen
France voisine a commencé.

CODHA REMPORTE LE CONCOUR

L'a Commune de'Chéne-Bougeries a
organisé un appel d’offre pour désji
gner-une coopérative partenaire [au
sein du Groupement des Coopératives
d’Habitation Genevoises) et attribuer
des droits a batir pour environ 50 loge-
ments sur la parcelle. Cette procédure
nouvelle et créative etait organisee
en deux tours. Le premier a permis de
retenir, sur dossier, cing coopératives
sur les 16 ayant postulé. Le deuxieme
a donneé lieu a un concours d’architec-
ture (avant-projet) mettant aux prises
les coopératives et leurs mandataires
respectifs.

C’est avec le projet « Grandes Mai-
sons » du bureau Bonhdte et Zapata
que la Codha a su convaincre le jury,
qui areleve:

La qualité de son insertion dans le
contexte particulier de la parcelle,
entourée de villas. Les architectes
proposent une construction tres
aeree: les deux barres prévues par
le PLQ se sont transformées en six
«Brandes Maisons ».
Les 6 grandes maisons n’ont
pas d’avant, ni d’arriére, mais
présentent 4 fagades qui
dialoguent avec leur voisinage et
ent alterne crée des
dwnus-espaces
ppropriables.

utions parpaliers |

contribuentala "}

~ convivialité.

Disposition centrale de la salle
commune, en lien avec la place
publique.

Creation d’un appartement
communautaire.

Creation d’un canal ouvert pour le
drainage des eaux de pluie au lieu
du bassin prévu au PLQ.

Label Minergie A ou

Minergie P et Eco.

Ce concours a contraint chacun a
se projeter fortement dans le futur
immeuble et le dialogue entre le maitre
de 'ouvrage et les architectes a ete
tres intense. Lexercice a eté passion-
nant, créatif... et glouton en temps de
travail! Les etudes preliminaires sont
en cours et I'appel aux futurs habi-
tants aura lieu en 20712.

ECOQUARTIER JONCTION:

permis de construire déposé et
avancement des travaux de dépollution.
En 2071, la Codha a continué a dévelop-
perle projet avec le bureau Dreier et Fren-
zel et les futurs habitants. La demande
d'autorisation de construire pour ces 86
appartements, des salles communes et
des arcades pour env. 2000 m?, a pu étre
deposée enjuillet. Le nombre de réunions
de coordination, avec la Ville, 'Etat et les
différents partenaires du projet, ainsi que
la taille de I'immeuble en font |a réalisa-
tion la plus importante et la plus mabili-
satrice de la coopérative.

Le projet a été ralenti par la nécessité de
reloger la DGM (Direction de la Mohilité) et
le MAD [Moulin a Danse), ce qui a retardé
les travaux de décontamination. La
Codha s'est passablement investie pour
trouver des solutions. La DGM demena-
gera le 15 mai 2012. Quant au MAD, un
accord est actuellement en cours de
finalisation. Le processus participatif,
encadre par la Codha, s'est poursuivi et
pas moins de 4 reunions plénieres avec
les futurs habitants, rassemblés désor-
mais au sein de 'Association Stand 26,
ont ete organisees.

La Codha a également initi€, avec les
autres constructeurs, un «appel a
projets» pour trouver les futurs pre-
neurs des surfaces d’activités des
rez-de-chaussée. Cet appel a suscité
beaucoup d'intérét (plus de 90 candi-
datures!) et, aujourd’hui déja, des arti-
sans, des artistes, des commergants
et des restaurateurs ont été choisis
pour participer a I'émergence et a 'ani-
mation du futur Ecoguartier.

80B, ROUTE DE CHENE:

organisation du concours
d’architecture avec

la Fondation Ensemble.

Suite a I'aval de I'Office du Logement,
la Codha et la Fondation Ensemble
ont organisé un concours d’architec-
ture sur invitation (7 bureaux invités).
Le jury, composeé de représentants de
la Codha, de la Fondation Ensemble et
de M. Patrice Bezos, président de I'As-
sociation Genevoise des Architectes,
aretenu le projet du bureau des asso-
ciés Liengme, Baillif, Loponte. Ce pro-
jet répond le mieux aux fortes aspira-
tions de mixité de I'ensemble, de par le
traitement des aménagements extée-
rieurs et des espaces communs.
L'automne a été consacre a I'étude
plus précise du projet et a la définition
de la notion de mixité, le grand enjeu
de ce projet hors-norme.

LE PROJET DES GROTTES

Ce projet a été bloqué par la volonté
d’extension latérale de la gare Corna-
vin par les CFF en 20089. La résistance
du quartier s'organise a travers le «Col-
lectif 500 » qui réunit les propriétaires,
locataires et commercgants concer-
nés. Les CFF ont encore recemment
affirme leur volonté de démolir 350
logements pour réaliser ce périmetre et
d’en reconstruire une partie. A suivre...
de pres!
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CANTON DE VAUDET
FRANCE VOISINE

PROJET METAMORPHOSE:

La collaboration entre la Ville de Lau-
sanne et la Codha s’est poursuivie
en 2011. Les points marquants ont
ete la signature du contrat de man-
dat chargeant la Codha d'accompa-
gner les nouvelles coopératives d’'ha-
hitants et la tenue des «rencontres
de I'ecoquartier» du 16 au 18 juin 2071.
Sous notre impulsion et celle de I'As-
sociation Ecoguartier; la PECHE (Pla-
teforme d’Echange des Coopératives
d'Habitants pour les Ecoguartiers) a
été créée. Les membres de I'associa-
tion Casaco et de la coopérative Baraka
ont adhéré a la Codha et se sont réu-
nis autour du projet « Cité Solidaire».
La Codha portera ce projet de mixité et
d'intégration générationnelles et postu-
lera pour I'attribution de futurs terrains
dans Métamorphose/Plaines-du-Loup.
Site PECHE: www.pechelausanne.ch

CHAILLY: TOUJOURS BLOQUE

L'autorisation de construire, depo-
sée une premiere fois en 2009, a éte
contestée par un recours des vaisins,
lequel a été accepté par le Tribunal can-
tonal pour une guestion de balcons
trop larges. En 2011, la Codha a donc
depose un nouveau projet, quasiment
inchangé mais qui respecte les termes
du jugement. Ces mémes vaisins ont
a nouveau recouru contre |'autorisa-
tion de construire octroyée fin 2011.
Les 8 ménages, qui font partie de I'as-
sociation Eco Du Logis (EDL), s'arment

tant bien que mal de patience contre
ces procédures dont le seul objectif est
de bloquer le plus longtemps possible
toute construction, quand bien méme
le projet d’hahitation est de haute qua-
lité architecturale, environnementale et
sociale et gu'il est souhaité par les auto-
rités lausannoises.

VIRY: C’EST PARTI!

Courant 2011, les échanges entre Haute
Savoie Habitat (HSH) et la Codha se
sont intensifiés afin de mettre en route
le projet dont le chantier a démarré en
décembre. Les actes notariés ont été
établis et le contrat de vente du ter-
rain a finalement été finalisé en février
201e!

La Codha a mis en ceuvre sa démarche
participative sur les trois immeubles,
dont un restera en pleine propriété de
la coopérative et comportera 10 appar-
tements. Plusieurs réunions des futurs
hahitants ont eu lieu. Une association
réunissant tous les hahitants de l'ilot
a été créée; les aménagements exte-
rieurs, I'organisation de la salle com-
mune et les revétements intérieurs
ont été choisis. La presse savoyarde et
genevoise a salué 'esprit novateur qui
anime les deux partenaires.

Autres activites, developpement
etpromation de laCodha

PARTICIPATION A y

DES ORGANISMES FAiTIERfﬁ

La Codha est un membre®@etif du Grou-
pement des Coopératives d’Habita-
tion Genevoises'(GCHE), elle en fut
membre fondatrice en1999 et elle siege
depuis lors a son comité. Jusqu’en 2077,
I'attribution de droits a batir pour ggs
coopératives-se faisait par l'interme-

nier est appelé a evoluer, car 3
de 2012, il est prévu que I’Etat

coopératives.

LA CODHA EST EGALEMENT]
DES ORGANISMES SUIVA
»  Ecoguartierset Ec

qui militent a Gene

création d’écuqual;t/f s.
Ecoguartier Lauzﬁ%
APRES GenévefASsociation pour

une economie sociale et solidaire)
Fage, Federation associative
genevaise [pour la Constituante).
PASH [Assaeiation Suisse pour
I’Hahita_t], qui finance une partie

de coopératives. La

la Wogeno Genf.

CCL, Centrale d’émission po

la construction de logements.
PECHE, Plateforme d’Echange
des Coopératives d’Habitants
pour les Ecnﬂ%lers.

X
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PARTICIPATION A DES CONFERENCES,
EVENEMENTS

La Codha aencore éte sallicitée etinvi-
tée en 2011, ade nombreuses'reprises;
en Suisse et a I'etranger afin de pre-
senter le fonctionnement et les singu-
larités de |la cooperative. Le fonction=
nement coopeératif suscite’beauce
d’enthousiasme et de curiosite de la
part, notamment, de nos voisins fran-
gais. D’autre part, une visite du quar-
tier de Kraftwerk, a Zurich (www.
kraftwerk1.ch), s’estrévélée riche d'ins-
piration pour de futurs projets. '

MANDAT DE CONSEIL A LA COOPERA-
TIVE B22 / 22, RUE DE BERNE

La coopérative B22 a mandate la Codha
pour des prestations de conseils et de
maitrise d’'ouvrage en vue de la constitu-
tion d’un droit de superficie et de laréno-
vation de leur immeuble. Les négocia-
tions sont en cours avec le propriétaire.

CANDIDATURES A

DES APPELS D’OFFRES

Le GCHG a mis au concours une par-
celle de I'Etat, rue Jolimont, pour lequel
le dossier de la Codha n’a malheureu-
sement pas été retenu. La Codha a
aussi éte abordée par I'association Pro
Natura dans le cadre d’une collabora-
tion, qui n'a finalement pas abouti. La
Codha sollicite régulierement les com-
munes et les acteurs priveés, avec qui
elle entretient des contacts afin d’ob-
tenir des terrains a batir. Elle a ainsi,
notamment, rencontré les communes
de Carouge, Presinge et Vernier en vue
d’éventuelles collaborations.




La Codha en quelques chiffres:

Lég Voiret:

Résumeé au 31.12.201M1
Nombre de membres individuels 1386
Ce quireprésente en nombre de menages 1015
Cnmposmon du comite
“_.et du bureau de Ia codha Nombre de logements existants 180
,,.f-", Total du bilan BHE 45'6537°'548
‘ ‘ U Total de I'état locatif CHF 2'328'344
COMITE DE'LA COOHA: : BUREAU DE LA CODHA:
Delphine Couryaoisier [démissionhrz " Maitrise d’ouvrage: Membres du Commﬁj, . o 12
Sylvie Fischer . & ¥ Gl..ﬁllaumé Kider dont membres de I'equipe de direction b
Daniela‘giengrhe [dé_missiunnaire];;:__‘ - RUSSiaﬂd Ressources humaines, collaborateurs-trices 9
Magali Orsini Dario Taschetta '
= Nathalle Rueggef 5 ‘-:_ Rosanna Ulmi \ Correspondant, en postes de travail a plein temps 5.20
Corinne-Taddeo . . A 0
“:Gllles Garazi J = Administration: Remuneratm.ns CHF 551’254
LUIgl DeMartino. 1 Fona Cl:lﬁl’il:;"y Charges sociales patronales CHF 100’269
“Marc Sneiders”- /| Anne Labarthe
Les membreside 'Equipe Rosa Leon
' deDirection (ED) Rosi %Lh’f:ez
4! ‘ Repartition des logements
P4 / L Coordination associative
(EQUIPE DE DIRECTION=, et communication: £ mg L2
#1 Mauro Bejlucci . Mauro Bellucci 4 t_ﬂg E§ gé 2p. 3p. 4p. 5p. Bp. Tp
" Guillaume Kﬁse‘r‘ &8 B8 Bs Bs
Anne Labarthe oRGANEHREEN ﬁﬁ; Plantamour 41 12 32 8 1 5 6
Eric Rossiaud (Rresident) s e & Jean-Jaguet 2 17 31 W 2 2 5 5 2 1
Dario Taschetta ?nnnef?us & Cie SA Ouches14-16 o7 44 50 3 3 g
’ Millénaire13-19 10 17 15 2 2 3 3
Genéve 25 8 13 4 4 3 1
Maraichers 40 18 16 7 n
Amat 24 52 52 52
Sonnex 36 36 61 46 10 7 7 n 1
total 180 269 133 65 28 21 30 34 2
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BONNEFOUS
& Cie 5.A.
FIDUCIAIRE FONDEE EN 1934

Rapport de 'organe de révision
sur le contrdle restreint &
I'assemblée générale de
CODHA SOCIETE COOPERATIVE

GENEVE

Genéve, le 31 mai 2012

En notre qualité d'organe de révision, nous avons contrdlé les comptes annuels (bilan,
compte de profits et pertes, et annexe] de CODHA SOCIETE COOPERATIVE pour
l'exercice arrété au 31 décembre 2011.

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels incombe aux administrateurs
alors que notre mission consiste & contréler ces comptes. Nous attestons que nous
remplissons les exigences légales d'agrément et d'indépendance.

Notre contréle a été effectué selon la Norme suisse relative au contréle restreint, Cette
norme requiert de planifier et de réaliser le contréle de maniére telle que des anomalies
significatives dans les comptes annuels puissent étre constatées. Un contréle restreint
englobe principalement des auditions, des opérations de contréle analytiques ainsi que:
des vérifications détaillées appropriées des documents disponibles dans I'entreprise
contrélée. En revanche, des vérifications des flux d'exploitation et du systéme de
contréle interne ainsi que des auditions et d'autres opérations de contréle destinées &
détecter des fraudes ne font pas partie de ce contréle.

Lors de notre contréle, nous n'avons pas rencontré d'élément nous permettant de

conclure gque les comptes annuels ainsi que la proposition concernant I'emploi de
I'excédent actif ne sont pas conformes & la loi et aux statuts.

BONNEFOUS & CIE SA

C Dumi ni a V.Poncin
Experf-con]p z plomeﬁ Expeﬂﬁmbie diplémée

Annexes: -comptes annuels (bilan, compte de profits et pertes, et annexe)
- proposition relative & I'emploi de I'excédent actif

Membre de lo CHAMBRE 585 FIDUCIAIRE

24, RUE DU CENDRIER - CH-1201 - GENEVE - TEL, +41 22 906 11 77 - FAX +41 22 906 11 70 - e-mail : fi oh - hittp:/ www.
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§ | Les Ouches

Les chiffres
en quelgues mots

BILAN 2011

En 2011 'augmentation de I'actifimmobilise
est'surtout due a I'investissement dans les
projets en cours: Ecoquartierdonction,
Viry, notamment. Cet investissement
représente 2 mois environ pour I'année.

Parallelement, on.constate dans les passifs
une augmentation des fonds etrangers a long
tefme correspondant aux prets hypothecaires,
car les financements des immeubles sont
stabilises. On lit aussi une diminution des
credits de construction ouverts, la Codha
n‘ayant - momentanément - qu'un chantier en
cours ala fin 2011: Viry.

COMPTES DE PERTES ET PROFITS

Avec |a fin des travaux du Pommier et des
Maraichers en'201l, la Codha a atteint I'état
locatif total surles huit immeubles

de son parc immobilier; les charges,

guant a elles, ont augmenté en proportion.
Les recettes ont ete complétées par I'apport
de mandatsexternes pour la Municipalite de
Lausannedans le'cadre de Métamorphose,
pour I'appel a projet. d’Ecoquartier Jonction
ainsi gue pouklagestion de la participation a
Viry. Le|tolitpolif un montant de CHF 60'218.-.
Les ressources humaines sont renforcées,
I'equivalent en postes de travail passe de
4.85en 2010, a 5.2 en 2011.




BILAN AU 31 DECEMBRE 2011 ET 2010

20M 2010

ACTIF

ACTIF CIRCULANT

Liguidités

Comptes courants constructions immeubles
AFC, impobt anticipé a récupérer

Loyers a recevair

Compte garantie loyer

Impots exercices précédents

Actif transitoire

PASSIF

FONDS ETRANGERS A COURT TERME
Crédits de construction

Décomptes des charges des immeubles
TVA a payer

Provision pour pertes sur projets
Provision pour litiges

Passif transitoire

Total actif circulant

ACTIF IMMOBILISE
Immeubles
Immeubles en exploitation

Projets constructions et rénovations
Projets constructions et rénovations en cours

Total fonds étrangers a court terme

Installations photovoltaiques
Installations photovoltaigues

FONDS ETRANGERS A LONG TERME
Préts hypothécaires

Dépats des habitants et des non-habitants
Provisions pour grands travaux d'entretien
Provisions pour hausse des taux

Autres immobilisations corporelles
Matériel informatique

Mobilier

Installations et agencements

Total fonds étrangers a long terme

Immobilisations incorporelles

Frais sur préts CCL FONDS PROPRES
Capital social

Immobilisations financiéres Excédent:

Part sociale CCL Excédents reportés

Dépo6t de garantie loyer (bureau 9 rue des Gares) Excédent des produits de I'exercice

Total actif immobilisé Total fonds propres

TOTAL DU PASSIF

TOTAL DE LACTIF

24 /25




COMPTE D’EXPLOITATION 2011 ET 2010

20M
CHF

2'928'944.75

954'451.28
313'394.20
461293.40
48'344.20
124'088.61
226'876.25
4'872.61
195"27.00
185'000.00
54.60

2'613'602.15

415'442.60

2571000.00

60'218.00

44720.00

355'938.00

127'585.30

503.50

128°088.80

11680.94
911'150.34

2010
CHF

1850'495.00

703'766.08
245"37.90
227'640.93
35'35110
98'075.60
138'722.98
10'361.00
73'252.00
80'000.00
35'404.75

T647'712.34

302'782.866

297'600.00

0.00

44'720.00

342'320.00

106'606.63

689.60

107'296.23

8°963.98
767'362.87

310'901.55
350'630.69

78'680.31
40'250.10
-9'877.70
2146.70
11'657.70
10'738.05
1375.02
1522.50
65'644.25
0.00
27'611.87
3140.51

894'221.55

16’928.79

264'215.58
284'295.00

88'969.45
16'243.00
0.00
4196.40
3'714.00
6153.85
1596.03
2'362.65
50'958.05
3'620.00
14186.51
471M.31

743'621.83

17°741.04
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