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PARTICIPER
25T UM VERSs
INTRANSITIR

Eric Rossiaud - Président

-

Non, on ne parle pas ici de la tran-
sition. La transition a laquelle tout
le monde aspire. La transition d’un
monde vers un autre. La transition de
nous-mémes vers un autre meilleur.

Si participer est un verbe intransitif, cest
que lon ne peut pas participer quelgu’un.
La participation reléve de lautodétermina-
tion de chacun d’entre nous.

ALORS POURQUOI PARTICIPER?

Alors que nous sommes des individus,
des personnes indivises, pourquoi parta-
ger avec lautre? Pourquoi mettre en jeu
notre sphére personnelle pour collabo-
rer avec lautre, avec les autres? Notre vie
sera-t-elle meilleure si nous collaborons,
sinous coopérons?
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CERTAINS FONT CE PARI,

NOUS FAISONS CE PARI!

Nous faisons ce parique 1 plus 1 est plus
grand que 2. Et pour quoi faire alors?
Pourquoi sacrifierais-je mon indépen-
dance pour trouver un accord avec les
autres?

Peut-étre parce que seul je ne fais que ce
que je connais, alors qu’au contact des
autres ma réalité est augmentée de la
leur. Peut-étre parce que seul, je fais ma
vie, avec les autres je fais société.

MAIS LAISSONS LA

LES QUESTIONS PHILOSOPHIQUES.
Quand nous avons créé la Codha, nous
voulions donner une voix a celles et ceux
qui n’en avaient pas. Les locataires, les
habitant-e-s, les gens sans qui aucun
immeuble, aucun quartier ne pour-
rait exister. Et pourtant, lurbanisme, la
construction se sont facilement conten-
tés de se passer de lavis des futur-e-s
usagers-eres. C’était une question de
spécialistes qui construisaient pour les
habitant-e-s, mais sans les habitant-e-s.

Alors, a la Codha, quand nous sommes
investis dans un immeuble, dans un quar-
tier, nous cherchons lavis des futur-e-s
usagers-eres pour savoir ce qu’il faudrait
faire dans cet immeuble, dans ce quartier,
pour qu’ils correspondent au mieux aux
préoccupations des vrais gens, des gens
quivont 'habiter.

COMMENT LE FAIRE?

ILN’Y A PAS DE METHODE,

ILN’Y A PAS DE CHECK-LIST.

Nous expérimentons au jour le jour les
facons de faire participer les futur-e-s
usagers-eres a la création de leur envi-
ronnement. Cela veut dire des séances
pléniéres, des groupes de travail, du
temps pris a chacun-e. Du temps pris a
chacun-e, pour construire du commun,
pour construire du collectif. Tout cela est
évidemment chronophage. C'est un temps
que lon distrait de la famille, du travail, du
loisir, du « pour-soi ».

Mais c’est aussi un temps ou l'on utilise
son vécu personnel pour créer le «com-
mun » d’aujourd’hui.

Le verbe «participer » sera toujours
intransitif, mais sans nos apports person-
nels, il n'y aura pas de transition.

Alors, on fait quoi? On participe, ou on se
laisse participer?

A LA CODHA, NOUS AVONS CHOISI:
NOUS PARTICIPONS!'!!

Rapport d’activité 20171 3



EVOLUTION DES ACTIFS EN MIO - CHF
Valeur cumulée des immeubles et projets.

1995 /1'596
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¢ Equipe: +1alacompta...
et des changements

¢ Conciergerie et coordination d'immeuble...
des premieres!

¢ Locaux Codha en terre vaudoise...: on y va!

¢ Nouveaux locaux Codha & Genéve:
la participation au coeur

¢ Reéglement dattribution: suiteet... fin?

¢ Propriété sans but lucratif (PSBL):
consultation des membres et groupe de travail

¢ Contrat de gestion: Rigaud, a fond l'armoise ~—

¢ Questionnaire aux membres:
une précieuse source...
d'informations

o i




EQUIPE:

+1ALACOMPTA...

ET DES CHANGEMENTS

La Codha a tout d'abord étoffé son équipe
de comptabilité, qui avait bien besoin de
renfort. Et c'est avec plaisir que nous avons
accueilli Natali Caceda dont la formation,
CFC d'employée de commerce et diplome
d'aide-comptable, correspondait au pro-
fil recherché. Arrivée par le programme
PPE+ (Programme Premier Emploi), sa
collaboration s'est trés vite avérée pré-
cieuse et la Codha lui a donc proposé un
contrat d'aide-comptable. Emilie Osbeck-
Phildius, qui a terminé avec succes en
2016 sa formation Immobase de I'APGCI
(et est devenue entre-temps maman d'une
petite Marion depuis 2017), devient assis-
tante Gestion Locative et vient renforcer
ce secteur, qui sera largement sollicité ces
prochains mois.

Solange Marcolin, qui avait rejoint la
Codha en 2017 en qualité de secrétaire
Administration Générale/Gestion d'Im-
meubles, a décidé de soutenir le nouveau
poste de son époux et de retourner sur sa
terre natale, le Valais. Nous lui souhaitons
un bon retour aux sources !

Pour la remplacer, la Codha a lancé un
appel a candidatures et en a recu plus de
120. C'est Christelle Lisson qui, avec une
jolie expérience de presque dix ans de régie
et... de coopérative (Cogérim, qui ne nous
en voudra pas...), a été choisie et débu-
tera le 1°"juin. Outre cette expérience, c'est
aussi sa dynamique joviale et ses valeurs
(proches des locataires-coopérateurs-
trices) qui nous ont séduits. Nous lui souhai-
tons d'ores et déja la bienvenue parminous !

Rapport d’activité 20171 8

CONCIERGERIEET
COORDINATJON D'IMMEUBLE...
DES PREMIERES!

La taille importante de l'immeuble Rigaud
(GE) mis en location en 2017 était l'occa-
sion d'expérimenter une Conciergerie
«a l'ancienne». La Codha a donc lancé
un appel a candidatures et c'est Janeth
Cadena et Carlos Hidalgo qui ont été rete-
nus. Forts d'une expérience de plus de
vingt ans, ils ont emménageé en juillet der-
nier et se sont mis immédiatement au tra-
vail. Nous leur souhaitons d'intégrer au
plus vite toutes les particularités et les
spécificités de la vie et de la gestion asso-
ciative propres a la Codha!

Et si on essayait de revisiter la concier-
gerie ou le service d'immeuble? (Voir
page 20). La Codha a recu plus de 70 can-
didatures pour cette offre d'emploi de
Coordination d’lmmeuble pour 'Ecoquar-
tier Jonction (GE) a 40% et c'est, a la fin,
un duo de futur-e-s habitant-e-s com-
posé de: Morgane Schlemmer et Phelan
Leverington (chacun a 20%) qui a été
retenu par les représentant-e-s du groupe
de travail. Nous leur souhaitons le meilleur
pour leur prise de fonction le 1¢" juin 2018,
dans ce poste résolument... novateur et
plein d'attentes.

LOCAUX CODHA

EN TERRE VAUDOISE...:
ONYVA!

Voila bien longtemps que le comité de la
Codha réfléchissait a une implantation
de la Codha dans le canton de Vaud. A
les différents projets en cours, ce ait
devenu une nécessité. En effet, iLdevenait
important de pouvoir disposerd'un lieu de
travail non seulement pougéccueillir nos
membres logés (Chailly)#/mais également
pour répondre aux breuses séances
participatives quigbnt organisées. C'est a
la bien nommég’Maison du Peuple que la

odha posera, en principe, une partie de
sesvalises dés l'automne 2018. Notre coo-
pérative disposera d'un petit bureau pour
ses collaborateurs-trices, d'une salle de
réunion, et pourra bénéficier ponctuelle-
ment des autres grands espaces de réu-
nion disponibles dans cette maison gérée
par la coopérative... du Cercle ouvrier lau-
sannois oU se mélangent logements, lieux
de travail et espaces de convivialité. De
bien jolies résonances avec la Codha.
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NOUVEAUX LQCAUX
CODHA A GENEVE:

LA PARTICIPATION AU CCEUR
Si tout va bien, la Codha pourra intégrer
son nouvel espace au sein de 'Ecoquar-
tier Jonction (GE) durant 'été 2018. Ces
nouveaux locaux ont été l'occasion de
repenser notre facon de travailler et
d'essayer d'intégrer encore davan-
tage la participation, valeur
emblématique de la Codha.
Plus de 600 m? d'es-
paces modulables,
comprenant diffé-
rents espaces
d'ateliers/
réunions.
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Pour nous aider dans cette démarche,

mettre en ceuvre une démarche d'art p
ticipatif non seulement au sein de la Codha
mais également dans le cadre de ses cours
et, par la suite, au sein de ce quartier en
création. Ou comment intégrer l'art parti-
cipatif, créateur de liens, au sein d'un nou-
veau lieu devie!

REGLEMENT D'ATTRIBUTION :
SUITEET...FIN?

En novembre 2017, la Codha s’est dotée
d’'un nouveau réglement d’attribution des
logements. Apres de longs travaux au sein
du Pdle « Gouvernance» du comité et a
lissue d’une consultation des membres
de la coopérative en avril 2017, ce regle-
ment a pu étre définitivement mis sous
toit. Les apports précis et variés des coo-
pérateurs-trices ont permis d’enrichir et
de finaliser ces procédures. Le réglement
apporte bon nombre de clarifications et
de mises a jour. Il ancre particulierement
la notion d’ancienneté comme mode d’at-
tribution des logements, a l'exception des
logements communautaires, fondés sur la
cooptation. Le réeglement encourage aussi
les échanges entre coopérateurs-trices en
vue d'optimiser les taux d'occupation des
appartements.

PROPRIETE SANS BUT LUCRATIF
(PSBL): CONSULTATION

DES MEMBRES ET

GROUPE DE TRAVAIL

Le projet de développer des appartements
coopératifs, aacquérir sous le régime de la
propriété sans but lucratif (PSBL), poursuit
son chemin a la Codha. Le groupe de tra-
vail des coopérateurs-trices s’est réuni
trois fois entre 2015 et 2017 pour affiner le
projet. Le Péle « Gouvernance» du comité
s'est aussi saisi de la question. Suite a la
présentation du projet, lors d'une séance
ouverte atous les membres le 12 avril 2018,
et aux retours positifs recus, le Comité a
estimé que cette proposition pouvait étre
oumise aux coopérateurs-trices. Elle sera
ée a lordre du jour de l'AG de juin 2018.

Le vaisseau
amarres de la

associative qui a débuté en janvi
L'emménagement, qui a eu lieu
quartier en construction, n'a pas touj
été facile et de tout repos. Cependant le
habitant-e-s se sont emparé-e-s de nom-
breuses thématiques et ont posé les fon-
dations de la vie et de la gestion associative
avenirdans un ensemble de 49 logements,
quireste ace jour le plus important du parc
dela Codha.

Nous souhaitons une douce navigation a

l'Armoise dans les méandres de 'autono-
mie associative!
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UNE PRECIEUSE
SOURCE...
D'INFORMATIONS

Durant 'été 2017, la Codha a soumis un
questionnaire a tous ses membres. Les
objectifs de ce questionnaire étaient mul-
tiples: mieux connaitre les membres de
la coopérative, identifier les besoins en
matiére de logement et se questionner
sur les prestations de quartier telles que:
mobilité, alimentation, etc. Ce sont Cédric
Lambert et Julien Forbat (UNIGE), man-
datés par la Codha, qui ont piloté la ges-
tion du questionnaire et son analyse.

Les résultats, basés sur 990 réponses
complétes (soit un trés bon taux de
réponses de 36,5%), se sont réellement
avérés intéressants a plus d'un titre!

Les répondant-e-s sont pour une grande
majorité non logé-e-s (60%) ou inscrit-e-s
dans un projet (20%). Les valeurs les plus
soutenues sont: «l'habitat sans but
lucratif» (74,4%), puis «la structure coo-
pérative», «la convivialité ainsi que le lien
social renforcé» et «les standards envi-
ronnementaux» avec entre 53% et 45%.
Globalement, les types de logement
souhaités (nombre de piéces) corres-
pondent aux proportions appliquées par
la Codha dans les projets, et l'intérét pour
la périphérie urbaine (22%) est plus mar-
qué qu'on aurait pu le penser au premier
abord, méme si l'intérét pour un habitat

au centre-ville reste prioritaire (55%).
A noter que l'ancrage vaudois se cris-
tallise puisque 10% des répondant-e-s
optent pour un logement dans le canton
de Vaud.

Quand on questionne les membres sur les
raisons d'un changement de logement,
I'envie de vivre dans un habitat coopé-
ratif, tel que proposé par la Codha, est
privilégiée (60%). Les nouvelles formes
de logement comme les clusters ren-
contrent un beau succeés puisque plus de
30% se révelent intéressés par le concept
(et 38% pour le cluster intergénération-
nel... une surprise). Et 57% des membres
de la Codha se déclarent intéressés (&
noter que 25% n'expriment pas d'avis,
sans doute par manque d'informations)
par le projet de propriété sans but lucra-
tif (PSBL).

Enfin, les questions liées a la mobilité,
théme au cceur des préoccupations de la
Codha dans le développement des quar-
tiers, ont rendu des résultats qui doivent
renforcer nos démarches auprés des
autorités: presque 1 membre de laCodha
sur 2 (44%) ne posséde pas de voiture.
Et 40% de ceux qui en possédent une
seraient préts ay renoncer si un systéme
d'autopartage était mis en place. 90% des
membres de la Codha possédent un vélo

et 49% l'utilisent pour les déplacements
quotidiens! A noter que les transports
publics urbains (40%) et le train (14%) sont
aussitreés bien représentés.

Les prestations au-dela du logement (ou
«Mehr als wohnen») ont mis en exergue
l'attachement des coopérateurs-trice-s
pour 'écologie et les «standards envi-
ronnementaux» (95%!), suivi de prés
(plus de 80%) par les prestations liées
a l'alimentation (fermes et potagers
urbains, supermarché paysan). Sans vrai-
ment de surprises, les espaces communs
les plus sollicités sont dans l'ordre: salle
commune, buanderie, chambre d'amis,
local de bricolage...

Toutes ces réponses sont une source
précieuse d'informations qui per-
mettent d'appuyer certaines options
stratégiques mises en ceuvre dans les
grands ensembles, notamment celles
liees aux choix de mobilité, résolument
douce, et a une-alimentation de qugz
lité et de proximité (a l'image du so
au Supermarché Participatif Payg
Vergers aGenéve).

Pour plus d'informatig
d'analyse du questio
sur le site de la Cod
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LA PARTIGHS

en questiongg
et en répoj




La Participation des habitant-e-s....
c'est un des fondamentaux, un des prin-
cipes majeurs de la Codha. Associer dés
le début d'un projet le groupe de futur-
e-s habitant-e-s, réuni-e-s en associa-
tion, pour se projeter dans leur futur lieu
de vie, se rencontrer, échanger, débattre,
partager... puis Uhabiter et le gérer, dans
un esprit associatif et participatif. Tout up
programme!

Que de chemin parcouru depuis’les pre-
mieres séances avec les habitant-e-s de
Plantamour 41 en 1994 gt une réalisa-
tion comme les «Grap@es Maisons» de
Rigaud (GE - 49 logéments) en 2017, et
des projets a venif comme les Vergers, les
Vernets (GE) od Métamorphose (VD) avec
des particigations «étendues» aux quar-
tiers. Cg’qui était encore une utopieily a
peu g5t une réalité aujourd’hui. Une tran-
sitfon d’échelle qu’il s’agit d'appréhender
au mieux...

Bientdt vingt-cing ans d’existence, qui
voit aussi la population de futur-e-s habi-
tant-e-s se diversifier. D’'une centaine de
membres-militants en 1994, la Codha
en compte aujourd’hui plus de 3'000!
Preuve que le modéle coopératif-parti-
cipatif génére toujours plus d’émules et
démontre que le modéle est économi-
quement viable, stable et pérenne dans
le temps. Mais cela doit aussi nous pous-
ser a revoir nos paradigmes en matiere
de participation pour aider tous nos
membres, quels qu'ils soient, a appréhen-
der le plus sereinement possible le pro-
cessus participatif et associatif.
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CCONSTRUREENSEMBLE S

Au-dela du défi, padssionnant, cela sou-
leve évidemmeght son lot de questions
telles que: w€omment proposer des outils
de partigipation et de communication
adaptgs aux associations d’habitant-e-s?
Copiment gérer les processus participa-
tifs dans cette phase de développement
et dans des projets de grande envergure?
Comment maitriser cette participation
étendue au quartier?»

Revue de «presse», non exhaustive,
des actions et des projets menés par
la Codha en matiére de participation-
communication:

CHARTE PARTICIPATIVE

ET «FILS ROUGES »

C’est en 2013 que le comité de la Codha
adopte formellement la Charte Partici-
pative qui pose les «régles du jeu» du
processus participatif a la phase projet,
en déterminant les enjeux et les roles de
tous les acteurs-trices réuni-e-s (maitrise
d'ouvrage, architecte, association d'habi-
tant-e-s, habitant-e-s) autour du projet de
construction. Et c’est a la méme époque
que la coopérative systématise la mise en
place de «Fils rouges»: choix spécifiques
autour du projet architectural soumis a la
décision des futur-e-s habitant-e-s.

Avec la Cie du Caméléon: séance ludique,
«brise-glace», qui s'inscrit trés tot dans
le processus participatif et qui utilise les
outils du théatre pour aborder les ques-
tions liées a la participation et a limplica-
tion durant la phase projet.
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SEANCE

«HABITER ENSEMBLE »

Séance juste apres 'emménagement
ou l'on aborde, en s'inspirant des expé-
riences vécues des participant-e-s, la
question du «vivre ensemble», de la ges-
tion et la communication associative.
Toujours avec le concours de la Cie du
Caméléon.

Quatre soirées destinées aux habi-
tant-e-s logé-e-s. Objectif: Créer une
petite «boite a outils» de communica-
tion et médiation en abordant, de facon
ludique et interactive, différents outils.
Le tout accompagné par le GPM (Groupe
Pro Médiation) et un-e comédien-ne du
Caméléon pour pouvoir expérimenter
«in situ» et de facon proactive et avec
humour les questions, problémes, situa-
tions rencontrés par les participant-e-s /
habitant-e-s.

Les demandes sont bien rares... mais il
vaut mieux prévenir il parait. A travers
les échanges et la collaboration mise en
ceuvre, le GPM (Groupe Pro Médiation) est
en train d'acquérir une connaissance pré-
cieuse de la «culture Codha» et de son
fonctionnement. Ce qui lui permettra d'in-
tervenir a bon escient a lavenir, au besoin
dans les maisons de la Codha.

UN THEATRE FORUM

POUR LA CODHA

Comment aborder les questions d'habi-
ter ensemble, de convivialité, de démo-
cratie et de gestion participative dans
les grands ensembles? Eh bien, par le
théatre forum! Une troupe d’habitant-
e-s/comédien-ne-s joue des situations
vécues, avec lintervention et linterac-
tion du public. Le théatre forum est un
moment «fort» qui permet de tester les
situations les plus diverses avec humour
et, surtout, de la distance. Un appel aux
membres comédien-ne-s en herbe ayant
envie de s'inscrire dans une démarche a la
fois utile et dréle sera lancé en mai 2018.

DES COMMISSIONS
OUVERTESA...

LA PARTICIPATION

Voila plus d’un an, la Codha lancait une
premiére commission <<Energie>>, ou com-
ment réunir des membres de la Codha,
autour d’'une thématique ou de projets
spécifiques, afin d’échanger et nour-
rir la réflexion au sein de la coopérative.

’idée fait son chemin puisqu'une com-
mission « PNP» (Plateforme Numérique
Participative) a vu le jour et a'été lan-
cée lors de la séance de présentation.

La commission Energie revient sur le
devant de la scéne puisqu’une rencontre
estd’ores et déjaagendée le 14 juin 2018 a
la Maison de Associations. Le modéle des
commissions est donc voué a se dévelop-
per. Participation quand tu nous tiens...!
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Sion se disait que le nettoyage serait fait
par une entreprise extérieure et que 'on
mettrait 'accent sur la coordination et la
communication associative, le lien social,
mais aussi sur le service aux personnes
comme le «super concierge» d'hotel ou
d'entreprise (car aprés tout, c'est aussi ca
l'esprit coopératif et le... «sans but lucra-
tif» 1), sans oublier un volet gestion tech-
nigue. C'est en partant de ce postulat
qu'un groupe de travail a réfléchi, réedigé
un cahier des charges, et créé le poste
de Coordinateur-trice d'Immeuble. Ame
de la maison, plaque tournante et relais
«physique» de la coopérative, la premiere
coordination d’immeuble de la Codha
deviendra effective le 1°" juin a U'Ecoquar-
tier Jonction a Genéve. (Voir page 8).

Un outil capable de souténir et de facili-
ter la participation, ommunication et
la gestion associatiVe, notamment pour:
stocker et retrowfer facilement des docu-
ments, distriguer l'information de facon
ciblée enfonction des groupes de tra-
{Sposer de listes de diffusion, par-
des calendriers, échanger a tra-
vefs une boite a idées interactive, réserver
des espaces communs (ou des outils/
objets partagés), offrir des services, gérer
les incidents techniques... le tout avec
une interface simple et intuitive! Voila les
enjeux principaux que nous nous étions
fixés, et que nous avons déclinés avec les
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représentant-e-s de lAssociation Stand 26
et la complicité de Monoloco, l'entreprise
mandatée pour développer un tel outil.
La présentation du projet de PNP le 3 mai
2018 a été saluée par des applaudisse-
ments nourris et laisse penser que la com-
mission éponyme est sur la bonne voi€.
Le graphisme a été validé et les premferes
phases tests devraient commen
leté.

On vous le dit: la parti
lancée!

ipation 4.0 est

arina Janssens membre fondatrice

delaCodha et du Caméléon et

habitante des Ouches.

+ Le GPM - Groupe Pro Médiation
via Agnés Perdrix-Starck et
Catherine Pajot-Massard

» LaCieduCaméléon: avec le concours
de Doris Naclerio et Perette Gonet

+ Lesgroupesde travail
«Communication», «Conciergerie»
de lAssociation Stand 26
(Ecoquartier Jonction — GE)

«  Monoloco

« Ettoutescelles et tous ceux
qui ne sont pas cité-e-sici!
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LES MMM’S TRIOMPHENT

A LA PETANQUE ET LE POMMIER

REPART AVEC LA COUPE FOOT

Aprés avoir longuement hésité a maintenir le tournoi en
raison d'une annonce de temps incertain, finalementil a
de nouveau fait beau aux Evaux (ca rime)!

Douze équipes se sont affrontées a la pétanque. Les
Tortues fringantes, arrivées en téte du 2° tableau, ont
finalement dd s'incliner face aux MMM's grands vain-
queurs (s'agit-il d'une revanche des Méchants vain-
cus l'année précédente...?). La Belle Verte arrive 3°
apres avoir vaincu les... Professionnels, tout un sym-
bole pour l'écologie! Toutes les autres équipes se sont
bien défendues, dans la bonne humeur: les équipes des
Maraichers 1 et 2, des Maboules, les Tire Larigot, des
Diablotins, des Lascars et des Maniaks, et méme une
Equipe F, ont taquiné le cochonnet sur les cing pistes de
pétanque.

Au volley, quatre équipes de trois joueurs ont foulé le
sable chaud des Evaux. Deux équipes sont reparties
avec des coupes, au volley cest comme ca, presque tout
le monde gagne. Et c’est ca qui est bien.

Au foot, c’est l'équipe du Pommier (avec les maillots et
tout 'équipement dignes d’une équipe de challenge
ligue) qui remporte le tournoi et qui repart enfin (aprés
deux années frustrantes)... avec la coupe du vainqueur!

Comme chaque année, la journée s’est terminée autour
du gril fumant et de quelques verres de vins (locaux of
course) bien mérités.

Le prochain Trés beau tournoi de la Codha aura lieu le

2 juin 2018 aux Evaux et y parait qu'il fera... beau. Vous
venez? Ou bien?!
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CANTON DE GENEVE
SAULES

C'est déposé... et c’est occupé!
ECOQUARTIER JONCTION

Le grand final

80B, ROUTE DE CHENE

Une démarche participative novatrice
pour un projet unique en son genre!
CASERNE DES VERNETS

Un plan localisé de quartier... approuvé!
CHENE-BOUGERIES VILLAGE
«Raceme», le projet des «communs»
ROUTE DE FERNEY

Promesse de DDP

GROSSELIN / PAV

La ville de demain,

ca commence aujourd’hui!

RIGAUD

Loué, habité, primé!

CANTON DE VAUD

PRA ROMAN

Attention chantier en cours!
PROJET METAMORPHOSE
Mandat d’études paralléles
NYON

Bientot le chantier?

2017 a été marquée par la fin de construc-
tion de l'immeuble Rigaud (GE) et lemmé-
nagement des habitant-e-s dans ce trés
bel ensemble de bois grisé naturellement
de 49 logements, salué pour son esthé-
tique et méme couronné par un prix d’ar-
chitecture SIA!

La Codha compte toujours trois chan-
tiers en cours, avec celui de Pra Roman
sur les hauteurs de Lausanne et son
«éco-hameau» de plus de 80 logements
et celui des Vergers (GE), et ses 140 loge-
ments avec vue sur le Jura, qui sont venus

s’ajouter a celui de UEcoquartier de la
Jonction qui se terminera en 2018. Une
année 2017 qui voit: le Sentier des Saules
(GE) redémarrer et se faire occuper... par
une coopérative d’artistes bienvenue,
une promesse de DDP (Droit de superfi-
ig) dans le quartier des Nations (GE) et
émarche participative inédite dans
le périmetre Grosselin/PAV (GE).

CANTON DE GENEVE
SAULES, PROJET:
ETC’EST OCCUPE!
Enfin, le projet des Saule
pour l'octroi du permis

tion enthousiaste des futur-e-s habi

tant-e-s. Les parties communes, les
circulations et les typologies ont été revues
dans le sens d’'une plus grande généro-
sité spatiale, en attachant un soin parti-
culier aux parties communes. Loctroi du
permis de construire est espéré en 2018.

L’Etat de Genéve a challengé la Codha! Il a
vidé le batiment le 30 juin 2017 et l'a remis
en gestion temporaire a la Codha jusqu’a
la démolition-reconstruction... Un vrai
défi de trouver une occupation pertinente
pour une durée temporaire indéterminée
pour ces 2’5600 m? de locaux d’activité!!

La Codha a puisé dans le réseau asso-
ciatif et loué l'entier de cet espace a la
jeune coopérative Ressources Urbaines
(www.ressources-urbaines.ch). Cette
coopérative loue a plus de 80 artistes,
artisans, militant-e-s, créateurs-trices,
a des loyers trés intéressants se situant
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entre 80 et 120 CHF/m?/an. Un café est en Et plein d’autres surprises sont en gesta- Environ 1'500 personneg’ont déja emmeé- Comment tout ceci sera régi et fonction-

passe d’'ouvrir, un cinéma a déja pris place tion au rez-de-chaussée de limmeuble, nagé dans ce nouv quartier, un pro- nera ensemble: une gouvernance parti-
au sous-sol, une épicerie, des ateliers de les unes plus excitantes que les autres: jet global d’agriculture urbaine incluant cipative pour le quartier? La Codha a fait
réparation. C’est une ruche d’énergie et un café — torréfié sur place! — délicieu- une ferme est€n phase de finalisation, des propositions dans ce sens et c’est
de créativité qui se déploie au Sentier des sement bio et équitable, une épicerie les parcellg$ réservées a des potagers le «chantier» qui nous attend. Et si ce
Saules! coopérative, un atelier de stylisme et de collectifg’ont déja donné leurs premiers n'est pas encore fait, venez rejoindre la

customisation d’habits vintage, un ate- fruits, desnombreux groupes de travail démarche participative des Vergers!
ECOQUARTIER JONCTION: lier musical, un restaurant hispano-gam- issus du fo ouvert de 2014 ont mdri

LE GRAND FINAL bien et un autre végane, une fleuriste, et vers des projetsiconcrets tels que le pou- 80B, ROUTE DE CHENE:

A Ecoquartier Jonction, on en est au une brasserie des biéres'locales et artisa- lailler mobile participatif, lAuberge des UNE DEMARCHE PARTICIPATIVE
grand final d’un processus participatif nales avec scéne musicale en sous-sol... voisins, la Féve (supeérsmarché participa- NOVATRICE POUR UN PROJET
de longue haleine. Non seulement l'im- hé ho, a quoi vous révez?! tif paysan) ou encore 6le Santé. De UNIQUE EN SON GENRE!

meuble se termine etaccueillera les habi-
tants dés juin 2018, mais tout ce qui a ECOQUARTIER VERGERS:
été révé y est, ou presque, et la réalité QUOI DENEUF DEPUISUN AN?
se réveéle plus riche (et complexe aussi) La Codha (70%) et la coopérative
que leréve!lly ales murs d'appartement Voisinage (30%) ont ouvert ce
vétus en terre crue, UArgilus — dont le grand chantier (200 loge-
u final ne fait pas lunanimité, disons- ments) dés la fin 2016 et
it de la galette, véritable jardin la belle dynamique
de l'immeuble qui déploie ses de participation
e terre fertile, préte a étre a l'échelle du
e... a couper le souffle quartier se
depuis les coursives aux allures de por- poursuit.
tiques grecs.

jeunes pousses émergent: Zéro déchets, Deux valeurs-piliers de la Codha sont
Green Team et autres gardesd’enfants interrogées dans ce beau projet: mixité et
alternatives. La vie coule et sg déve- participation.
loppe donc sur cette terre
suivant le modéle des foré
primaires permaculturelles,
certains projets en ali-
mentant d’autres.

Mixité sociale, mixité intergénération-
nelle sont aujourd’hui des «essais trans-
ormés» a la Codha. Nouveau challenge:
ité et inclusion avec des personnes

politiques européennes de
décloisonnement institutionnel sont en

marche.

Comment mener une
conjointe avec des pers
tion de handicap intellectue
lourde?

lle participation
es en situa-

Comment amener chacun-

découvrir lunivers de lautr

et parvenir a prendre des

décisions communes

et vivre en bonne
harmonie?

innovante de conciergerie
Xle siecle, avec l'engage-
ment de la Coordination
d’Immeuble (voir page

8)... rienque cela!

AT1T



Cest pour relever ces défis que la
Codha, en partenariat avec la Fondation
Ensemble, a réuni une équipe pluridisci-
plinaire pour proposer un programme de
participation unique qui accompagnera
les futur-e-s habitant-e-s de ce projet
jusgua deux ans apres lemménagement.

Trois séances ont déja eu lieu a ce jour
qui ont pleinement atteint leurs objec-
tifs. Premier coup de pioche prévu en juin
2018, affaire a suivre!

CHOUET: C’EST PARTI POUR

UN CHOUETT CHANTIER

Ce «petit» projet de 13 logements (tout de
méme!), qui vient se loger de facon sub-
tile entre un ilot de logements sociaux de
la Ville de Geneve et l'école des Grottes,
va vivre son «premier» coup de pioche
avec: la construction d'un abri vélos qui
sera partagé avec les voisin-e-s. Une
mise en situation directe d’'usage partagé
avec le voisinage, qui plus est autour de
la mobilité douce, theme cher a la Codha.
‘association Chouett’ se mobilise pour
Uinauguration festive du petit édifice pré-
vue a la rentrée de septembre, et qui
augure d’une belle dynamique de quartier.

CASERNE DES VERNETS:

UN PLAN LOCALISE

DE QUARTIER... APPROUVE!

La Codha participe au développement
de ce nouveau quartier au bord de ['Arve,
qui comprendra 1'500 logements, com-
merces, espaces culturels et équipe-
ments publics... Le plan localisé de
quartier est désormais approuvé et un
mandat d'études paralléles a été orga-
nisé durant ['été 2017 afin de choisir le
bureau qui construira l'ilot de la Codha.
C'est le bureau GD Architectes associé
a Bung Architectes qui a été retenu. Une

autorisation de construire sera déposée
en juin 2018. Le groupe de futur-e-s habi-
tant-e-s a donc pu participer non seule-
ment a la conception des batiments mais
également aux ateliers participatifs pour
la conception du quartier.

A l'horizon 2022, la Codha inaugurera
donc 215 logements labellisés «Société a
2'000 watts» au centre-ville de Geneve.

PRESINGE: PARTICIPATION

SUR LE PLAN D’URBANISME

Exemple de la participation intense
menée au sein de la Codha, le projet d’'ur-
banisme, issu du mandat d’études paral-
leles, a été soumis a la critique et a l'exa-
men de trois assemblées villageoises
assez particulieres.... Ces landsge-
meinde, a la sauce genevoise, sesont
déroulées de nuit, dans la sallede gym
de Presinge! Réunissant a la fois les habi-
tant-e-s du présent (les «Gommuniers»)
et les habitant-e-s du fdtur (les coopé-
rateurs-trices futugfe-s habitant-e-s),
trois ateliers organisés par l'associa-
tion Urbamonge, pour le compte de la
Commune et'des trois coopératives, ont
permis auX participant-e-s de contribuer
a l'élaboration du plan de quartier. Pour
rappel, ce projet est partagé avec les coo-
pératives Quercus et Equilibre.

CHENE-BOUGERIES VILLAGE:
«RACEME », LE PROJET DES
«COMMUNS »

De la'hiologie: grappe, inflorescence, ce
dernier terme désigne une forme végétale
qui s’élancewers la hauteur et s'ouvre en
de multiples directions! C’est la devise du
projet lauréat du éoncours d’architecture
de Chéne-Bougeries, village, remporté
par le bureau BCR Architectes, a Carouge.
Ce beau projet propose unepelle mise en
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ceuvre de l'idéal de partage de la coopé-
rative en suggérant de dédoubler le par-
cours au cceur de limmeuble (escalier/
ascenseur), par un parcours vertical alter-
natif constitué par la mise en relation d’un
espace commun par étage! Tout un pro-
gramme, qui a séduit le jury et la Codha!

COMMUNAUX D'AMBILLY / MICA:

TRES GRAND CONCOURS D’'URBANISME
C’est un concours de grande taille qui
se prépare en cette année 2017. Deux
piéces urbaines, un potentiel de 800 a
900 logements, cing maitres d’ouvrage,
un concours présidé par Monsieur larchi-
tecte cantonal... une belle aventure pour
la Codha et son consortium de coopéra-
tives partenaires CASE: Codha, Les Ailes,
SCHS et Equilibre.

Une occasion aussi de coopérer avec les
fondations immobiliéres de droit public,
qui développeront une grande partie des
droits a batir. Une place sera aussi lais-
sée a des primo-coopératives qui pour-
rontintégrer le projet.

ROUTE DE FERNEY:

PROMESSE DE DDP

En septembre 2017, la Codha a conclu une
promesse de droit de superficie (DDP) avec
la Société Coopérative d’'Habitation de la
Route de Ferney, propriétaire de la par-
celle. Ce partenariat de coopératives per-
mettra la construction de 70 logements
environ, dans le quartier des Nations. Un
concours SIA sur invitation sera lancé
en 2018 et les futur-e-s habitant-e-s
seront consultés en tant qu'expert-e-s.

Rapport d’activité 2017 | 34

GROSSELIN / PAV: LAVILLE DE DEMAIN

CA COMMENCE AUJOURD’HUI!

La Codha, réunie en consortium avec
les coopératives Equilibre, UHabrik et
Totem, s'investit dés aujourd’hui dans le
développement du périmétre Grosselin
qui entame sa mutation pour devenir
un nouveau quartier mixte. Sur la com-
mune de Carouge et au cceur du secteur
Praille-Acacias-Vernets (PAV), ce quar-
tier accueillera a terme 3'000 nodveaux
logements et... des espaces verts, des
espaces culturels et sportifs, des places
de travail, des écoles, etc:

Pour les coopératives, lauréates du
processus d'attribution des terrains
du GCHG, c'est une occasion unique
d'expérimenter une participation des
futur-e-s habitant-e-s a 'échelle du
quartier et d'imaginer une ville coopé-
rative pour demain. Pour répondre a ces
nouveaux enjeux, la Codha met en ceuvre
de nouveaux outils, notamment: un ate-
lier de projet d'architecture en partenariat
avec ['Hepia réunissant futur-e-s habi-
tant-e-s et futur-e-s architectes, un ate-
lier d'urbanisme participatif, des films
présentant la vision des coopératives
pour ce quartier. La ville coopérative de
demain, ca commence aujourd'hui!

LE PROJET DES GROTTES:

ON VEILLE... TOUJOURS

La Codha a toujours un ceil sur ['évolu-
tion de ce périmetre «historique», en
vue de valoriser les droits a batir promis.
Les études d'urbanisme sont toujours
encours.
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CANTON DE VAUD

PRA ROMAN:

ATTENTION CHANTIER EN COURS!

C'est parti! Les pelles mécaniques ont
débarqué et le chantier a débuté. Ces 12
batiments proposeront des logements
aux standards minergie P et Eco, réali-
sés dans un bois trés local: les sapins
de la forét voisine, propriété de la Ville
de Lausanne. Le chantier avance a
satisfaction.

| a Codha poursuit sa quéte d’autonomie
énergétique a travers une attention parti-
culiere portée a la question de la produc-
tion phetovoltaique. Le systéeme pensé
a Pra Roman prévoit une des premiéres
mises en réseau (Microgrid) des toitures,
la création d’une_.communauté d’auto-
consommation (consommation directe de
la production sans passer par le réseau
romand)... Et encore linstallation d’une
batterie permettant de conserver ‘éner-
gie sur place et maximiser notre taux
«d’autoconsommation»!!

PROJET METAMORPHOSE:

MANDAT D’ETUDES PARALLELES

La Codha en compagnie des autres inves-
tisseurs de notre piéce urbaine (SILL,
Swisslife et Retraites populaires) et la
Ville de Lausanne ont conclu une conven-
tion de société simple, en vue de dévelop-
per ce beau projet et lancer un mandat
d’études paralléles. Ces phases de tra-
vail intense pour la Codha, souvent peu
visibles pour les futur-e-s habitant-e-s,
permettront d’avoir un projet et un man-
dataire au printemps 2018. En paral-
lele, les futur-e-s habitant-e-s sont déja
impliqué-e-s dans le développement du
parc participatif qui sera mis en place de
maniére évolutive par la Commune de
Lausanne sur les Plaines-du-Loup.
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NYON: BIENTOT LE CHANTIER?

Cay est: lautorisation de construire a été
déposée dans les temps en octobre 2017
La Ville devrait autoriser l'ouverture de ce
chantier pour lété 2018. Ce calendrier pour-
rait toutefois étre perturbé si un-e des
26 opposant-e-s au projet souhaite pour-
suivre les démarches et déposer un recours.

La Codha a rencontré en janvier 2018 les
opposant-e-s pour tenter de dénouer la
situation.

Suite a cet échange, la Codha a proposé
des solutions concretes, a sa charges
pour améliorer la circulation sur le che-
min mitoyen partagé avec nos voigin-es:
trottoir, marquages, miroir... Espérons
que ces éléments puissent.étre décisifs
et démontrer la volonté,.de toujours, de
la Codha de construirg’de facon harmo-
nieuse et en harmonie avec les différents
acteurs-trices du'quartier.

PROSPECTION ET PERSPECTIVES

La Codha a étudié plusieurs dossiers qui

n'ont pas abouti, en 2017:

« Grandson:la Codha a mené plusieurs
réunions préliminaires pour un pro-
jet a Grandson. Les conditions de réa-
lisation s'étant compliquées au fur
et a mesure, la Codha a abandonné
cette piste, par ailleurs encore un peu
excentrée par rapport au rayon d'ac-
tion de la coopérative.

» Montreux: notre coopérative a parti-
cipé aun appel d'offres de la Commune
de Montreux, avec le bureau Bellman,
pour un grand projet de 200 logements.
Dans une situation de forte concur-
rence et avec des contraintes finan-
ciéres élevées, notre offre n'a pas été
retenue.

La coopérative poursuit’son développe-
ment dans les cantons de Genéve et de
Vaud. La Codha céntinue a se position-
ner comme un partenaire des Communes
et des Cantons en vue de réaliser des
Ecoquargiers et met en avant son expé-
riencedes grands ensembles et de la par-
ticipation des habitant-e-s... et surtout
des futur-e-s habitant-e-s... ou habitant-
e-s du futur!! De plus en plus fréquem-
ment, l'accés aux terrains publics passe
par des appels d'offres, toujours plus exi-
geants en termes financiers. Les appels
d'offres publics concernent aussi souvent
des groupes d'investisseurs ou consor-
tiums, ce qui incite les coopératives ou les
différents partenaires immobiliers a tra-
vailler ensemble et a tisser des collabora-
tions de long terme. Cette tendance a tra-
vailler en réseau devrait s'intensifier.

Tout en maintenant ces activités,
la coopérative souhaite aussi
mieux faire connaitre aux

propriétaires privés les

=l -

possibilités de collaboration que peut
apporter la Codha: soit par 'acquisi-
tion de terrain, soit par 'octroi de droit de
superficie qui permet aux propriétaires de
rentabiliser leur bien... tout en le conser-
vant a long terme.

Les perspectives de développement sont
donc intéressantes, mais induisent a la
fois la nécessité d'un renforcement des
capacités financiéres de la Codha, tout
comme une bonne faculté d'anticipation
des projets.

(
) 5" II11(:‘(1
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RIGAUD

LOUE, HAE

PRIME !

Entre mai et ao(t, les 49 apparteme
ont été progressivementabités (y€. un
appartement loué a upé famille pgrante,
en partenariat ave¢ |'Hospicé général).
Les locaux d’activités ont sui¥i au cours de
lautomne, enfin la créche a été remise a
laCommune... la veillgde Noél!

Reste les aménagéments extérieurs, qui
seront terminégfau printemps 2018.

i les epMménagements se sont dérou-
lés sghs problemes majeurs, cette
péplode, toujours trés intense a vivre,
gliscite beaucoup de discussions: la joie
de se retrouver pour les habitant-e-s,
la concrétisation du projet, mais aussi
les nuisances du chantier qui s’éternise,
les petits défauts qui apparaissent... La
patience est de mise.
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L'Association d’Habitants de 'Armoise ‘ IEerny
a aussi pris ses marques et mis en place . ! il
sa gestion participative, conclue avec la ~ |
signature du contrat de gestion associa- T
tive par une belle soirée neigeuse au Café SR

du Plateau (voir page 11)! Lénergie et 'es- .

prit d’initiative incommensurable des
habitant-e-s se sont également révélés 4
dans lélaboration d’un projet de «jardin-
forét permacole», qui reprend les compo-
sitions naturelles forestiéres idéales, pour
un futur potager et la promesse de belles
journées au coin du jardin.

A —

1
R

Last but not least, limmeuble a été primé
par la Distinction architecture de la SIA
genevoise !
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COMMUNAUTE
D’AUTOCONSOMMATION

D’ELECTRICITE PHOTOVOLTAIQUE
Fidele a sa volonté d’innovation et g€
recherche d’efficacité énergétiqué, la
Codha s’est lancée dans la gf€ation
d’une communauté d’autocgfisomm

a décidé d’adhérer afline co
qui utilise directgMent l'él
duite par les pghneaux ph
et en fixe lg€ conditions. Le us ou
les appogts nécesgéiregsont res
menty€éndus oyfachetés a

degdlus versd'autonomie éndggétique
& consopimation de courant vert, trés,
trés logél.

UNE SEREINE LENTEUR...»
PAROLE AUX HABITANT-E-S
Vivre dans un systeme de coopérative
d’habitat participatif est un projet ambi-
tieux — il faut probablement étre un peu
«fou» poury adhérer...

Nos maisons ont été révées, imaginées
puis concrétisées par bon nombre d’ac-
teurs-trices (Codha, futur-e-s habitant-
e-s, architectes, ouvriers-éres). Du mois
de juin a septembre 2017, les habitant-
e-s ont pris possession de leur nouvelle
maison (allée par allée). Cela crée d’em-
blée une histoire commune, un lien: nous
avons tous vécu notre déménagement
ensemble.

la plupart d’entre nous, larrivée s’est
ite entre les machines de chantier, la
poussiére et un sentier de gravats (méme
une chévre y a perdu son bélement!).
Dans cette cacophonie, on a apprivoisé
nos maisons, nos voisin-e-s direct-e-s,
nos voisin-e-s d’allées, puis 'ensemble
des habitant-e-s.

Une foule de questions s’est bousculée
lors de notre premiere AG. Des frustra-
tions, des interrogations sans réponse.
Une pléthore d'immédiatetés devant
étre mises en sourdine, la solution idéale
'existe pas vraiment. Il ressort de notre

et plus particulierement dans
ité la plus ouverte — la moda-

coopérativeNest une
Chaque idée estgmenée

Mais comment gérer l'emgotion su
par une idée qui n'est pas rete
en compte?

Le cadre participatif défini par la Cogha
offre une liberté exceptionnelle, mais™%
implique aussi la recherche de procé-
dures pas toujours faciles o mettre en
place. A nous de nous montrer a la hau-
teur des valeurs définies par '/Alma Mater!
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LES
IMMEU
BLE
DE

(::r

3

1sa

Chauffag
Acquisitio
Rénovation 19¢

JEAN-JAQUE
Rue Jean-Jaquet 2
1201 Genéve
Association NANH
17 logements de 2 a 7 pieces
27 adultes et 10 enfants
3 ateliers loués aux habitant-e-s
Chauffage central au gaz
Solaire thermique
(sur toit du 41 Plantamour)
Acquisition 2004
Rénovation 2010
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LES OUCHES
Chemin des Ouches 14-16
03 Genéve
Association Les Za
ogements ge
tes et

= de co
auffage centre
olaire thermique
Acquisition 2004
Rénovation 2006

OIRETS
ire 13-19
ates

®)

a6 pieces

o7
S aux étages
>+ Eco
bois — pellets
ermique et
voltaique
struction 2010

VIRY
Rue Villa Mary 340
74580 Viry (Fr)
Association Nos chers voisins
ogements de 4 a6 pieces
tes et 8 enfants
mune
‘ami-e-s
e consommation, BBC
nce

n 2016

s Rigaud 55 a 55D
pugeries
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3 HM, de 3a6 pieces et 1 cluster

8 adultes et 48 enfants
1 salle commune au rez,
3 chambres d'amis
Label Minergie P + Eco
Chauffage géothermique
Solaire thermique et photovoltaique
Construction terminée en 2017
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PARTICIPATION DE LA CODHA

A DES ORGANISMES FAITIERS

« APRES GeneveyChambre de
l'économie sociale'et solidaire.

« Monnaie-Léman, Association,
Geneve.

e GCHG, Groupement des Coopératives
d'Habitation Genevoises.

. Ecoquartiers et Ecoattitude,
Geneve.

* FAGE, Fédération Associative
Genevoise.

e Collectif 500, initiative cantonale
pour une gare souterraine a
Geneve-Cornavin.

. Ecoquartier Lausanne.

o PECHE, Plateforme d'Echange
des Coopératives d'Habitants
pour les Ecoquartiers,
association créée en soutien
aux coopératives dans le cadre
du projet Métamorphose.

¢ ARMOUP: Association Romande des
Maitres d'Ouvrage d'Utilité Publique
(liee a CHS, voir ci-dessous).

Publie la revue Habitation.

o Coopératives d'Habitation Suisse
CHS (ex-Association Suisse pour
['Habitat), qui effectue des préts
pour une partie des projets de
la coopérative, et représente
les intéréts coopératifs au
niveau fédéral.

e CCL, Centrale d'émission suisse pour
la Construction de Logements.

« Espace Suisse (ex-ASPAN),
Association Suisse pour
'Aménagement National.

PARTICIPATION A

DES EVENEMENTS

AU COURS DE 2017

Les différentes - et désormais nom-
breuses - réalisations de la Codha nous
ameénent fréquemment des sollicitations
dans le domaine de la promotion des coo-
pératives participatives et des écoquar-
tiers. Cette reconnaissance est consta-
tée aussi bien en Suisse qu’en France,
ou le mouvement de 'habitat coopératif
cherche a se développer.

Outre les rencontres liées au développe-
ment des projets auxquels la Codha parti-
cipe, les représentant-e-s de la Codha ont
étéiinvité-e-s a prendre part notamment
aux evenements suivants:
« Lucerne 22 septembre:

7¢ Forumdes coopératives

sur le theme de ['habitat senior.
+ Berlin 6-8 octobre:

Journées européennes de

(habitat participatif:
« Zurich 16 mars 2018:

Armoup - visite de Mehr

als Wohnen et Kalkbreite.
+ Geneve bdécembre 2018,

participation a 'lHamob

(Plateforme de U'habitat

amobilité durable) organisée

par UATE (Association transport

et environnement).

La Codha recoit réegulierement des invita-
tions pour présenter la coopérative lors de
différents événements, en Suisse et au-
dela. Pour des raisons de disponibilité, la
Codha n'a pas pu répondre a toutes les
occasions.

AUTRES INFORMATIONS

LIEES AU DEVELOPPEMENT

DE LA CODHA

» LaCodha est actionnaire de la BAS
avec cing actions a 1'450.-.

» Elle estégalement coopératrice du
futur Supermarché participatif et
paysan, qui va déployer son activité
aux Vergers.

» LaCodhaestaussiimpliquée
dans le projet «Interreg» de 'ESS,
pour linnovation dans le cadre de
léconomie sociale et solidaire
transfrontaliére.
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COMITE

Le comité de la Codha est composé de
coopérateurs-trices logé-e-s et non logé-e-s
ainsi que des membres de 'équipe de direction.
Patrick Beetschen

Sandra Bize

Delphine Courvoisier

Yves Delessert

Jéréme Faessler

Gilles Garazi

Inés Légeret Coulibaly

Magali Orsini

Francois Rossier

Marcel Ruegg

Katharina Schindler Bagnoud

EQUIPE DE DIRECTION
Mauro Bellucci
Guillaume Kaser

Anne Labarthe

Eric Rossiaud (Président)

BUREAU DE LA CODHA
MAITRISE D’OUVRAGE
Guillaume Kaser (Resp.)
Eric Rossiaud (Resp.)
Rosi Gil Lopez
Stéphanie Guibentif
Joél Rochat

Cyril Royez

Isabel Stella

Dario Taschetta
Rosanna Ulmi

Céline Zoeteweij

GESTION D'IMMEUBLES,
COORDINATION ASSOCIATIVE
Mauro Bellucci (Resp.)

Rosa Leon

Solange Marcolin

Emilie Osbeck-Phildius

Wael Solaiman

ADMINISTRATION GENERALE
Anne Labarthe (Resp.)

Natali Caceda

Oona Connolly

Olivier Lauck

Rosa Leon

Solange Marcolin

Emilie Osbeck-Phildius

ORGANE DE REVISION
Fiduciaire BfB - Bourquin fréres et Béran SA

RESUME AU 31.12.2017

Nombre de membres individuels 3'007
Ce qui représente en nombre de ménages 2149

252
1

CHF  144'551'779
3'955'253

Sonnex 36
Villa Mary 340 109 12 8 6 3 1
Bochardon11-13 13 20 19 6 4 3
Rigaudb5-55D 49 78 48 1 15 11 16 6
total 252 392 206 62 47 44 53 44 2
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LES CHIFFRES

EN QUELQUES MOTS

Lactivité 2017 de la Codha produit un
résultat positif de CHF 87°000.-, proche
de celui réalisé en 2016.

Cette année encore, la Codha a beaucoup
investi dans les projets de construction
en cours, et cela se traduit par une aug-
mentation de 39 millions CHF des actifs
immobilisés, sur un total de 144 millions
CHF au bilan.

Ces investissements sont rendus pos-
sibles notamment par les crédits de
construction obtenus pour le projet
d’Ecoquartier Jonction par la Banque
Alternative Suisse et les projets des
Vergers et de Pra Roman par la Banque
Migros. Ces trois gros chantiers, qui ver-
ront leur achévement entre 2018 et 2019,
totaliseront ensemble 343 logements, a
disposition des coopérateurs-trices!

Pour le pré-financement des projets, la
Codha s'appuie sur le Dépot participatif et
coopératif, lancé en 2015 avec succes, et
reconduit en 2017, qui totalise 3 millions a
lafin 2017 (répartis sur 103 déposant-e-s).
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Paralléelement au développement des
projets, le capital social augmente de
1 million CHF, ce qui correspond aux
parts sociales versées par les membres
dans le cadre des projets en cours, ainsi
gu’aux nouvelles adhésions.

Les fonds propres de la coopérative
s'élevent a 8% du bilan, soit 11.4 millions
de CHF (en comptant les fonds propres
des habitants de 2.4 millions amenés
sous forme de dépdt).

Pour gérer l'évolution de ses projets et
son activité, la Codha a pu compter sur un
temps de travail de 14.35 postes équi-
valent temps plein (ETP) fin 2017, corres-
pondant a une augmentation de 3.9 ETP
par rapport a lannée précédente (la
Codha compte 19 collaborateurs-trices
en tout).

Au compte d'exploitation, ['état locatif
atteint CHF 3.9 millions depuis la mise
en location des 49 logements du nouvel
immeuble de Rigaud, a Chéne-Bougeries
(GE), dés lété 2017.

Les charges de gestion d'immeubles cor-
respondent au budget, et la gestion d'im-
meubles génere donc un résultat posi-
tif. Dans un souci de gestion prudente, le
comité de la Codha a décidé d'augmenter
la provision pour «Grands travaux d'en-
tretien» de CHF 281°000.- répartis sur
les immeubles, portant cette provision a
CHF1'380°000.-.

En dernier lieu, le revenu lié aux cotisa-
tions annuelles a augmenté en 2017,
puisque la Codha compte désor-
mais 3’007 membres, soit

un accroissement d’environ

300 membresenunan!

!

5 A e

= =

-
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CODHA Coopérative de I’habitat associatif
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Fax +41 (0)22 311 45 88
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Fondée en 1892

BfB

Rapport de I'organe de révision sur les comptes annuels

En notre qualité d’'organe de révision, nous avons effectué l'audit des comptes
annuels ci-joints de la CODHA Coopérative de I'habitat associatif, comprenant le
bilan, le compte de résultat, le tableau de flux de trésorerie, le tableau de variation
du capital et 'annexe pour I'exercice arrété au 31 décembre 2017.

Responsabilité du Comité

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels, conformément aux
dispositions légales et aux statuts, incombe au Comité. Cette responsabilité
comprend la conception, la mise en place et le maintien d’'un systéme de contréle
interne relatif a I'établissement des comptes annuels afin que ceux-ci ne
contiennent pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs. En outre, le Comité est responsable du choix et de I'application de
méthodes comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables
adéquates.

Responsabilité de I'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, a exprimer une opinion sur
les comptes annuels. Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse
et aux Normes d’'audit suisses. Ces normes requiérent de planifier et réaliser I'audit
pour obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent
pas d’anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des
éléments probants concernant les valeurs et les informations fournies dans les
comptes annuels.

Le choix des procédures d’audit reléve du jugement de l'auditeur, de méme que
I'évaluation des risques que les comptes annuels puissent contenir des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Lors de I'évaluation de
ces risques, 'auditeur prend en compte le systéme de controle interne relatif a
I'établissement des comptes annuels, pour définir les procédures d’audit adaptées
aux circonstances, et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité de
celui-ci. Un audit comprend, en outre, une évaluation de I'adéquation des méthodes
comptables appliquées, du caractére plausible des estimations comptables
effectuées ainsi qu’une appréciation de la présentation des comptes annuels dans
leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une
base suffisante et adéquate pour fonder notre opinion d’audit.

A

171
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BIB

Opinion d’audit

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour l'exercice arrété au
31 décembre 2017 sont conformes a la loi suisse et aux statuts.

Rapport sur d’autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences I|égales dagrément
conformément a la loi sur la surveillance de la révision (LSR) et d’indépendance
(art. 728 CO et art. 11 LSR) et qu'il n'existe aucun fait incompatible avec notre
indépendance.

Dans le cadre de l'audit que nous avons mené conformément a l'article 728a al. 1
ch. 3 CO et a la Norme d’audit suisse 890, nous avons constaté qu’'un systéme de
contréle interne relatif a I'établissement des comptes annuels, défini selon les
prescriptions du Comité, existe ; il est en cours de formalisation pour certains des
processus liés a I'établissement des comptes annuels.

Selon notre appréciation, il existe, a I'exception des faits présentés au paragraphe
précédent, un systéme de controle interne relatif a I'établissement des comptes
annuels.

Par ailleurs, nous attestons que la proposition relative a 'emploi du bénéfice au
bilan est conforme a la loi suisse et aux statuts et recommandons d’approuver les
comptes annuels qui vous sont soumis.

BfB Société Fiduciaire
Bourquin fréres et Béran SA

André TIN EL/ Jessica SAUTIER
Expert-réviseur agréé Experte-réviseur agréée

Réviseur responsable

Annexes :
Comptes annuels comprenant :

e bilan

e compte de résultat

o tableau de flux de trésorerie

o tableau de variation du capital

e annexe aux comptes annuels
Proposition d’emploi du bénéfice au bilan
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2'763'173

4055'%74

1'624'969 2'247'012
376'274 2'826
18'897 35'425
0 2'882
301'371 364'971
5'898 55'813
170'831 163'560
5'161'413 6’927°963
ilisations corporelles

eubles en exploitation 67'875'750 48'986'652
Projets constructions 69'483'662 48'981'722
Provisions pour pertes sur projets -118'000 -118'000
Installations photovoltaiques 201'890 221'330
Installations, mobilier, informatique (bureau) 25'862 19'580

Immobilisations incorporelles
Frais sur préts CCL 98'270 122'560

Immobilisations financiéres

Avance sur rente de superficie Vernets 1'753'195 0
Parts sociales et actions BAS 43'623 13'623
Dépot de garantie loyer (bureau) 26'215 20'081
139'390'366  98'247'448
TOTAL DE L'ACTIF 144'551'779  105'175'411
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2017 2016
CHF CHF
PASSIF
FONDS ETRANGERS A COURT TERME
Créanciers projets & divers 627'305 327'833
Loyers recus d'avance 116'598 57'178
Passifs transitoires 280'395 205'750
1'024'298 590'761
FONDS ETRANGERS A LONG TERME
Crédits de construction 23'352'517 14'730'385
Préts projets 41'800'000 27'108'000
Préts hypothécaires 60'673'885 46'081'358
Dépdts des habitant-e-s et des non-habitant-e-s 2'856'5648 2'987'775
Dépot participatif 2'704'400 2'915'118
Provisions pour grands travaux 1'380'480 1'204'820
Provisions pour hausse des taux 1'648'162 1'603'716
Provisions pour litiges 35'460 35'460
134'451'452  96'666'632
FONDS PROPRES
Capital social 8'509'911
Réserve légale 24'000

Excédents reportés
Excédent des produits de l'exercice

455'113
87'00

TOTAL DU PASSIF




2017

2016

CHF CHF

3'955'253 3'249'166

952'265 803'647

469'782 340'918

663'580 530'896

63'802 57'657

503'647 287'223

tentretien par les associations 246'399 258'970

lon pour hausse des taux 44446 95'332

vision pour grands travaux 281'583 238'208

harges sur exercices antérieurs 8'061 3'693

3'233'565 2'616'539

Résultat d’exploitation des immeubles 721'689 632'627
RECETTES MAITRISE D’'OUVRAGE

Maitrise d’ouvrage des projets 1'451'660 1'104'894

AUTRES RECETTES

Résultat des installations photovoltaiques 10'681 8'479

Cotisations 331'065 275723

Produits divers 44432 9'330

Intéréts créditeurs et gains de change 7'539 7'247

Total autres recettes 393'717 300'779

TOTAL DES RECETTES 2'567'065 2'038'300
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CHARGES D'EXPLOITATION

FRAIS GENERAUX

Rémunération gestion d'immeuble
Rémunération maitrise d'ouvrage
Rémunération administration générale
Frais bureau

Honoraires de tiers

Frais de représentation, de développement et de formation
Animation / facilitation

Communication et diffusion

Amortissements mobilier et matériel
Attribution / (Dissolution) provision pour projets
Intéréts créditeurs & gains de change

Frais financiers & pertes de change

Provision sur débiteurs

Impbts et TVA

Charges sur exercices antérieurs

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION

RESULTAT DE LEXERCICE

2017
CHF

462'219
1'093'791
217'924
131'800
117'794
32'245
18'074
44447
28'638

0

0

176'848
3'980
71'74

2016
CHF

346'537
902'860
243'5697
131'679
79'289
17'438
18'367
18'635
22'925
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